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. TAKDIM Ahmet GUNDOGDU

Egitim-Bir-Sen Genel Baskani

Egitim, insanin potansiyelinin ortaya cikariimasi ve bitin yodnleriyle gelistiriimesi
sirecidir. S6z konusu slre¢, dogumla baslayip hayat boyu devam eder. Okul,
egitimin belirli amac ve programlara bagl olarak gerceklestirildigi bir yerdir. Okul
disinda, ailede, toplumda, isyerinde, hayatin cesitli alanlarinda insanlar birbirinden
6grenmekte olup biri digeri igin hem 6gretmen hem de dgrenci roltindedir. Ginimuz
modern ve gelismis toplumlarinda egitim, toplumlarin gelecegini belirleyen en
stratejik konu ve alanlarindan biri olarak goérilmektedir. Bir toplumun, sosyal,
ekonomik, kultlrel yonlerden gelismisliginin gdstergesi, insanlarin egitiminin ve
insana yapilan yatirimin dizeyidir.

Yirmibirinci ylzyilin sosyal ve ekonomik gerceklerine uygun egitim ve okul
sistemlerinin gelistirilmesi, bittn Ulkeler icin oldugu kadar Ulkemiz icin de hayati
bir politika konusudur. Bu nedenle gelecegimizin teminati olan genc¢ nesillerin
egitimi icin politikacilar, egitim yoneticileri, 6gretmenler, arastirmacilar, ebeveynler
ve butin bir toplum, isbirligi icinde calismak zorundadir. Bu durum, egitimde
politika belirleyicilerinin, éncelikle egitimin temel unsuru olan égretmen adaylarinin
secilmesi, yetistiriimesi ve gelistiriimesi konularina yogunlasmasini gerektirmektedir.
Zira, egitim s6z konusu oldugunda akla énce 6gretmen gelmektedir.

Dunyada ekonomik, sosyal, kilturel, teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler,
egitimin ve okulun iglevini, milli ve uluslararasi boyutlarda yeniden disiinmeyi gerekli
kilmaktadir. Bu gcercevede egitim sistemleri ve 6gretmen yetistirme programlari, cagin
getirdigi meydan okumalara karsi yeniden yapilandirimak durumundadir. Birgok
Ulkede egitim sisteminin cesitli boyut ve konulariyla ilgili projeler gelistiriimekte ve
raporlar hazirlanmaktadir. icinde yasadigimiz ylizyilin kosullarina bagl olarak milli
egitim sistemlerini dénistirmek ve yeniden yapilandirmak, cagin getirdigi baz
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meydan okumalarla bas edebilmek icin dncelikli konular arasinda yer almaktadir. Bu
meydan okumalar dzetle sunlardir:

+ Giderek kapitalist ve liberal ekonominin 6ne c¢ikardidi isletmecilik kavramlaryla
analiz edilmekte olan egitim; Uretilen, pazarlanan, satin alinan, tiketilen bir mal olarak
gorulmektedir. Bu durum, egitimle ilgili algilari, stregleri ve sonuclari etkilemektedir.

* Bilgi ve bilisim teknolojilerindeki gelismeler, geleneksel okul, 8grenme-6gretme
sireci, okullasma anlayis ve uygulamalarini gézden gecirmeyi gerekli kilmaktadir.

+ Ogrencilerin ve toplumun 8grenme ihtiyaglarinda meydana gelen degismeler,
onlara kazandirilacak temel becerileri yeniden disinmeyi gerektirmekte; egitimle
iletisim, isbirligi ve problem ¢6zme gibi becerilerin gelistiriimesi gerekmektedir.

+ Egitimin ve okulun amaglarinin belirlenmesinde, egitim ve okul yénetimi strecinde
merkeziyetc¢i uygulamalar yerine daha genis bir paydas grubunun katiimi giindeme
gelmektedir.

Bircok Ulkede egitim programlarinda da bir paradigma degisimi glindeme
gelmekte; bu durum, 6grenme ve 6gretmeye iliskin geleneksel anlayislarla birlikte
geleneksel 6gretmen ve dgrenci rollerinin de degismesini gerektirmektedir. Egitimle
ilgili sGylemlerde siklikla, yeni yetisen kusak-larin bilgi ekonomisinin gereklerine
gobre hazirlanmasi, yaratici ve elestirel distincenin gelistiriimesi, 6grenci merkezli
6gretim, otantik degerlendirme, egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniimasi
gibi konular giindeme gelmektedir. Ancak bir¢ok Ulkede oldugu gibi Tirkiye’de
de okullarda 6grenme-6gretme anlayislari, 6gretmen ve 6grenci rolleri, 6grenme-
o6gretme ve degerlendirme sirecleri gibi konularda geleneksel aliskanliklar baskin
olarak surdurulmektedir.

Tarkiye, hentiz egitimle ilgili bazi temel problemlerini cézemeden kiresellesmenin
getirdigi uluslararasi Olcekteki kiltlrel ve egitsel sorunlarla karsi karsiya kalmistir.
Diger yandan dgretmen yetistirme, 6gretmen istihdami, 6gretmen dagilimi, egitimde
kalite, 6gretim liderliginin gelistiriimesi, temel sorun alanlari icinde yer almaktadir. Her
ne kadar egitimde nitelik ve kapasite gelistirmeye doniik birtakim projeler yapilmakta
ise de mevcut yapi icinde egitimi iyilestirmeye donuk girisimler, zihniyet ydniinden
bir dénisim saglanmadikga amaca ulasmamaktadir. Egitimin kalitesini gelistirme
adina egitimle ilgili bazi degismeler merkezde hazirlanmaktadir. Boylesi hiyerarsik
sistemlerde egitimde degismelerden beklenen sonucglar gerceklesmemektedir.
Degismenin muhataplari ve ondan etkilenenler, degisme sirecine katilmadiginda,
degisim cabalar paydaslarin yasadigi giindelik sorunlara ¢ézim Utretmedigi sirece,
degisim cabalarindan beklenen sonuglarin alinmasi mimkin olmamaktadir.
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Onsekizinci Milli Egitim Sdrasi’nda ele alinacak konular bes ana baslikta toplanmis
olup bunlarnn altinda da baz alt basliklar yer almaktadir. Bunlardan birincisi,
6gretmen egitimi olup bu konu pek ¢cok Sdra’da dogrudan ya da dolayli olarak hep
glindemde olmustur. Bu konuda bir¢ok Ulkeden daha fazla deneyimine sahip olan
Ulkemizde hala 6gretmen yetistirme ve istihdamiyla ilgili pek ¢cok sorunumuz vardir.
Bu Sdra’dan 6gretmen egitimi ve istihdamiyla ilgili olarak herkes igin umut verici
kararlarin ¢ikmasini bekliyoruz.

Egitim ortamlari, okul kilttirh ve okul liderligi basligini tasiyan ikinci gindem kendi
icinde Ug¢ alt bagliktan olusmaktadir. Bunlarin her biri son derece hayati konular olup
yeni bir egitim ve okul vizyonu olusturmada en dnemli rol, bir egitim ve 6gretim lideri
olmasi beklenen okul mudurlerine dismektedir. Bir okulda kurumsal degismenin
onlndeki en 6nemli engellerden biri, yerlesik aliskanliklardir. Okul calisanlari olarak
okulda yerlesik bazi aligkanliklarimizi degistirmeden, beklenen sonuclari almamiz
mumkun olmayacaktir.

iIkégretim ve ortadgretimin gliclendirilmesi ve okula erisimin artirimasinda, iilke olarak
dine goére epey mesafe aldigimiz bir gercektir. Ancak diinyada gelisen yeni kamu
ydnetimi anlayisi ¢cercevesinde, okullarimizin ydénetim ve kurumsal kapasitelerinin
glclendirilmesine ihtiyag vardir. Bunun yaninda 6zellikle ortadgretimde dezavantajl
yerlesim birimleri ve gruplaricin okula erisimde tilke ortalamasinin gok altinda kalindigi
g6z ardi edilmemelidir. Bu gruplarin egitim haklarini en etkin sekilde kullanabilmeleri
icin var olan engellerin ortadan kaldirimasi, egitim sisteminin 6ncelikli sorunlar
arasinda yer almaya devam etmektedir.

Bu Sdra’nin énemli giindem maddelerinden biri de spor, sanat, beceri ve degerler
egitimi  konusudur. Okul, sadece akademik faaliyetlerin gergeklestigi, bilginin
aktarnldigi bir yer degil; deg@erler icinde egitim ve degerler igin egitimin merkeze
alinmasi gerektigi bir yerdir. Okul, daha insani ve ahlaki bir toplum icin degerlerin
dretildigi ve yasandigi yer olmalidir. Okulu hayattan kopuk, yapay bir egitim ortami
olarak gérmek, son derece yanlistir. Okul yasami ve okul disi yasam ayrimi yapaydir.
Okulla toplum i¢ ice olmali, okullarin insan toplulugu olarak dusunildiginde her
seyden Once bir yasama alani olarak tasarlanmasi, “toplumun okulu” anlayisinin
glclendirilmesi gerekir. Bu baglamda toplumun degerleri ve bu degerlerin en dnemli
kaynagi olan din egitimine dénuk talepler géz ardi edilmemelidir. Okulun toplumla
bulusmasi, toplumsal taleplerin okulca karsilanmasina baglidir. Bu nedenle toplumun
ortak degerlerinin insasinda toplumun beklenti ve ihtiyaclarini dikkate alan, topluma
duyarl bir egitim sistemi hedeflenmelidir. Cogulcu ve katiimci demokrasinin geregi
olarak bu taleplerin hayata gegiriimesi icin toplumun yasayan ortak degerlerinin
derinlemesine arastirnimasina ihtiyac vardir. Merkezde hazirlanan direktiflerle
topluma yén verme ¢cabasindan vazgecilmelidir.
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Egitim, insana yapilan bir yardim ve destektir. Bunun bir amaci da hayatin kalitesini
artirmaktir. Yani insanimiz ve lUlkemiz igin daha iyi bir gelecek ingsa etmektedir. Bu
konuda egitimde rehberlik hizmetlerinin énemi asikardir. S6z konusu rehberlik,
yetenekleri kesfetmeye ve gelistirmeye dénik olmalidir. insanlarin ilgileri zaman
icinde degisebilir. Egitimde insanlara kendilerini kesfedebilecekleri secenekler ve
firsatlar sunulmalidir. Egitimde insanlarnn 6niine bariyerler degil, tirmanabilecekleri
merdivenler koymak gerekir. Egitim, insanlarin 6zgiirce tercihler yapabilecekleri,
tercihlerini  degistirebilecekleri, yeni tercihlerde bulunabilecekleri sekilde
tasarlanmalidir. Erken yaslarda yapilan tercihler ve ydnlendirmeye bagl olarak
devam edilen okullar, insanlarin degismez kaderi olarak gértilmemelidir. Egitimde her
turlh yatay ve dikey gecislere imkan saglayan, alternatiflerin sunuldugu bir sistem
olusturulmaldir. Belirli okullari tercih eden insanlar cezalandirnimamalidir. Herkese
egitimde esit firsatlar ve ortamlar saglanmalidir. Esasen demokratik bir toplumda ve
demokratik bir egitim sisteminde aksi distnuilemez.

Onsekizinci Milli Egitim Saras’’nda alinacak kararlarin TUrkiye egitim sitemini yarinlara
tasiyacak, Turkiye’nin 2023 vizyonunun gerceklesmesine katkida bulunacak kararlar
olmasi beklenmektedir. Asagida 18. Milli Egitim Slrasi’'nda ele alinacak bes temel
glindem maddesine iliskin olarak sendikamizin gorusleri 6zetlenmistir. Bu Sdra’dan
cikacak kararlarin Ulkemizi gelecege tasimada, daha insani, daha adil ve daha
erdemli bir toplum olusturmada yol gdsterici olmasini, bir politika belgesi olarak
kullaniimasini temenni ediyoruz. Bu temennilerle SGra’nin Glkemiz ve insanlik adina
hayirli sonuglara vesile olmasini diliyoruz.
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Egitim sisteminin temel unsuru, onun icinde yer alan insanlar olup bunlar icinde en
blylUk grubu 6gretmenler olusturur. Egitimle ilgili diger kaynaklarin gelistiriimesi ve
iyilestiriimesi (program gelistirme, yeni teknolojiler, altyapi vs.) egitimin ve 6grenmenin
kalitesinin gelistiriimesini de garanti etmez. Egitim sisteminin gelistiriimesi ve
o6grenmelerin iyilestiriimesi, oncelikle bu sistemi isleten insanlarin ve 6gretmenlerin
niteliginin gelistiriimesiyle mimkdindur.

Egitim, disiplinler arasi bir calisma alani olup 6ncelikle moral bir faaliyet, 6gretmen de
moral bir otoritedir. TUrkiye’de yakin gecmiste 6gretmen yetistirme programlarinda
gerceklestirilen yeniden yapilanmada, program iceriginin olusturulmasinda
makro dizeyde baz konular gz ardi edilmistir. Programlar, blytk 6lciide Anglo-
Sakson killtiirlere gére sekillenmistir. Ogretmenlik, teknik bir meslege indirgenmis,
ogretmenin rolleri de sinif icine sikistinimistir.  EgJitim ve 6gretmenlik, daha cok
teknik, ekonomik, politik kavramlarla ¢éziimlenmeye baslanmis; konunun moral/
ahlaki, ruhi, entelektlel yonleri gbéz ardi edilmistir.

Bircok Ulkede gecen ylzyllin son ceyreginden itibaren, &gretmen yetistirme
programlarindareformlaryapilmistir. 1980’liyillardan baslayarakingiltere, Avusturalya,
Yeni Zelanda, Cin, ABD ve bazi Avrupa Birligi Glkelerinde 6gretmen egitiminde reform
cabalarn olmustur. Bu ¢abalarda sosyal, psikolojik, ekonomik alanlardaki degismeler
de belirleyici olmustur. Bazi lilkelerde (ingiltere, Kanada, Avustralya ve Singapur)
o6gretmen yetistirme, lisans Ustl egitim dlUzeyinde gergeklestiriimektedir. Halen
AB’ye dahil sekiz Ulkede (Estonya, Finlandiya, Almanya, Polonya, Portekiz, Slovenya,
Sirbistan, izlanda) 6gretmen egitimi, yiiksek lisans diizeyindedir. Finlandiya ise uzun
yillardan beri dgretmen egitimini lisansisti diizeyde uygulamaktadir. Ogretmenlerin
hizmet dncesi hazirlik egitimi, cesitli Glkelerde farkl sirelerde gergeklesmektedir.
Bircok Ulkede ilkdgretim 6gretmenleri lisans dizeyinde, ortadgretim dgretmenleri
ise giderek artan sekilde lisanststl diuzeyde egitiimektedir.

Ogretmen egitiminde énemli bir konu, teori, arastirma ve uygulama arasindaki
iliskiler olup bu konuda Ulkeler arasinda teori ve uygulamanin birlikte olmasi, yaygin
kabul gérmektedir. Buna en iyi érneklerden biri Finlandiya olup 6gretmen adaylari,
Universitedeki ve uygulama okullarindaki rehber 6gretmenlerin gbézetiminde uzun
sureli uygulama calismalarn yapmaktadir. Farkli Ulkelerde 6gretmen adaylarinin
egitiminde farkli uzmanlik alanlarindan egiticilerle birlikte, danisman, rehber, uzman
vb. insanlar yer almaktadir. Okullardaki rehber 6gretmenlerin en azindan yuksek
lisans diizeyinde egitim almis olmasi gerekli gérilmektedir.

Ogretmen aday: yetistiren kurumlarda, égretmen adaylari meslege hazirlanmakta
olup 6gretmenin hizmet icinde yetistiriimesi ve gelistiriimesi, en az hazirlik egitimi
kadar, hatta daha fazla énem kazanmaktadir. Cogu Ulkede dgdretmenlerin gerek
hizmet Oncesinde, gerekse hizmet icinde yetistiriimesinde ve gelistiriimesinde
kurumlar arasi isbirligi, giderek daha cok 6nem kazanmaktadir. Zira 6gretmen
adaylarinin teori, uygulama ve arastirma ile i¢ ice olmasi gerekmektedir.

AB Ulkelerinde 8gretmen istihdaminda cinsiyet ydniinden dagilimda dengesizliklerin
oldugu ifade edilmektedir. istihdamda bayan &gretmenlerin orani giderek

EBSAM ARASTIRMA DIZiSI: 2 / EKIM 2010



EGITIMDE 2023 VIZYONU 18. MiLLi EGiTiM SORASI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN
TESPIT VE TEKLIFLER

12

artmaktadir. AB Ulkelerinde ilkokul 6gretmenleri %70’lerden baglayarak %95’lere
varan oranlarda bayanlardan olusmaktadir. Ogretmen istihdamiyla ilgili diger bir
sorun, 8gretmenlerin baska meslek ve alanlarda ¢alismasi, meslek degistirmeleridir.
Ogretmenligin statiisi, licret durumu ve galisma kosullar, iyilestirimesi gereken
konularin basinda gelmektedir. Birgok Avrupa Ulkesinde 6gretmenlerle ilgili baz
ortak problemler, maas ve stati dusukligu, kéta Gn, sinirh kariyer firsatlari, kot
calisma kosullari, belirli alanlardaki 6gretmen ac¢igi olarak siralanmaktadir. Bunlar
Tarkiye icin de s6z konusudur.

Son yirmi yildir diinyada egitimle ilgili yapilan tartismalar, egitim kalitesini gelistirme
Uzerinde yogunlasmaktadir. Nitelikli egitim, buytk dlglide 6gretmenlerin mesleki
yeterliliklerinin glgclendiriimesine ve yenilikgi 6gretim kapasitesinin gelistiriimesine
bagh goérilmektedir. Bu baglamda, okullarin daha 6zerk ve agik 6grenme cevreleri
haline getirilmesi, dgretmenlerin icerikle ilgili daha ¢ok sorumluluk Ustlenmeleri,
6grenme silrecini drgutlemeleri ve 6grenmeye rehberlik yapmalari, kendi mesleki
kariyer gelisim planlarini yapmalari glindeme gelmektedir. Buna bagli olarak birgok
Ulkede 63retmenlerin gbrevlerini yerine getirmesiyle ilgili daha cok esneklik ve 6zerklik
saglanmaya calisiimaktadir. S6z konusu 06zerklik, hesap verebilirlik cevresinde
yapllan tartismalarla paralel olarak gindeme gelmektedir. Bu 6zerklik, program ve
icerigi olusturma, 6gretim ydntemlerini, kitaplari ve degerlendirme 6lgitlerini secme,
ogrencilerin yil tekrari yapip yapmayacagina karar verme gibi konulardaki yetkilerini
kapsamaktadir.

Ogretmenler, toplumun geleceginin insasinda ®nemli roller (istlenebilecek
aktorlerdir. Giderek toplumlarda aile yapisindaki ¢céztlmeler, okullar, okul yéneticileri,
o6gretmenler ve egiticilerin igini zorlastirmaktadir. AB’de tek ebeveynli ailelerde
yasayan (genelde anne yaninda) cocuklarin sayisi artmaktadir. Uluslar arasi 6grenci
degerlendirme sinavlarinda (PiSA) tek ebeveynli cocuklarin basarilari digerlerinden
dustk ¢ikmistir. Bunun yaninda egitimciler ve 6gretmenler, cinsiyet, irk, etnik kdken,
din, dil, ekonomik durum, yasam bicimi, kultdr, cinsel ydnelim vb. yénlerden birgok
farkliliklarla ve sorunlarla karsi karsiyadir.

Turkiye’de 6gretmen egitimi tam bir yazboz tahtasina déntsmustur. Turkiye’'de
o6gretmen yetistirme ve istihdami konusunda yasanan bazi sorunlar ozetle soyle
siralanabilir:

1.  Ogretmen yetistiren kurumlar konusunda bir karmasa vardir. Yiiksekégretim
Kurulu (YOK) 2009 &gretim yilinda aldigi bir kararla Ortadgretim Alan
Ogretmenligi Tezsiz Yiksek Lisans Programlarinin kapatiimasina ve
Fen-Edebiyat Fakiltesi gibi alan faklltelerinin 6grenci ve mezunlarinin
ogretmenlik formasyonu alarak 6gretmen olabilmelerine imkan saglamak
amaciyla pedagojik formasyon egitimi sertifika programlarinin acilmasina
karar vermistir. izin verilen Universitelerde bu programlar uygulanmaya
baslanmistir. Bu uygulama ile egitim fakilteleri ve pedagojik formasyon
egitimi veren fakdlteler tekrar karsi karsiya getiriimis, adeta birbirine
alternatif kurumlara dénismustir. Ogretmen egitiminde egitim fakdiltesi
ve alan fakultelerinin (fen edebiyat) isbirligi imkanlari yeniden disinilmek
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durumundadir. Alan fakiltesinde egitim géren her 6grenciye bir pedagojik
formasyon sertifikasi vermek, istihdam ve nitelikle ilgili sorunlari c6zmeyecek,
bilakis daha da artiracaktir.

2. Ogretmen yetistirme programlarinin icerigi giincel olmayip gelismis tilkelerde bu
konuda giindeme gelen yeni konulari ve de@erleri kapsayici degildir. Ogretmen
adaylarinin sahip olmasi gereken temel degerler ve vyeterlilikler Uzerinde
yeniden disunulmesi gerekir. Universitelerde yiritiilen 6gretmen yetistirme
programlarinin okullarlaisbirligi dlizeyi, gelismis tlkelerdeki uygulamalara kiyasla
yetersizdir. Gelismis Ulkelerde programin olusturulmasinda siire yéniinden %50
teori, %50 ise uygulama gerekli gériilmektedir. Ornegin Finlandiya’da okulda
yUrUtilen uygulama ve arastirma calismalari, iki yilik bir slreyi kapsarken
Turkiye’de bu siire son YOK kararlariyla bir yari yillik bir derse indirgenmistir.
Programlar, arastirma ve uygulama temelli bir 6gretmen yetistirme yerine
daha cok teori adirlikli ders ve konulara yogunlagmistir. Ogretmen yetistirme
programlarinin olusturulmasinda daha ¢ok 6grenme-6gretme silreglerinin
teorisi Uzere odaklanilmig; egitimin sosyal, kiltdrel, tarihi, politik, ahlaki
temelleri gibi makro diizeyde konular ihmal edilmis, 6gretmen adeta bir 6gretim
makinesi olarak tasarlanmistir. Ogretmen adaylarinin kiiltiirel, ahlaki ve sosyal
duyarhlk, sosyal sorumluluk ve sosyal kapsamla ilgili yeterlilikleri yeterince
dikkate alinmamistir. Cokgca konusulan alan bilgisi yeterliligiyle ilgili olarak
sinirlarin gizilmemis olmasi, ilkdgretim ve ortadgretim programlariyla uyumlu bir
alan yeterlilik taniminin yapilamamasi ve alan fakdiltelerinin 6gretmen yetistirme
programlarindan farkhligi gibi bazi sorunlar da yasanmaktadir.

3. Ogretmen yetistirme programlarinda sanat ve spor gibi alanlarda estetik
degerlerin ve becerilerin kazandirimasina yonelik bir caba gdzlenmemektedir.
Ogretmen adaylarinin bir mizik enstrimani kullanabilme, glizel konusma
ve diksiyon, spor alanlarinda bir takim becerilere sahip olmalan g6z ardi
edilmektedir. Ogretmenlerin cok kiiltiirli ve cok inanch ortamlarda gérev
yapacak sekilde yetistiriimeleri, ginimizde giderek 6nem kazanmaktadir.
Ogretmen yetistirmede kiresel gelismelerin dikkate alinmadigi sylenebilir.

4. Ogretmen yetistirmede alanlara gore bir insan guict planlamasi yapilamamistir.
350.000 dolayinda 6gretmen adayi Bakanhgin kapisina gelip dayanmistir. Bu da
yetmiyormus gibi popdulist bir anlayisla bir ¢cok Universitede alan fakultelerinde
pedagojik formasyon egitimi sertifika programlarn acilmistir. Bu uygulama ile
alan fakulltesi 6grenci ve mezunlarinin yasadigi motivasyon ve istihdam krizinin
asllacagi varsayllmistir. Halbuki s6z konusu 6grenci ve mezunlarin, 6gretmenlik
sertifikasina sahip olsalar dahi icinde bulunduklari istihdam sorunlarinin
¢6zUImesi mimkun gérinmemektedir.

5. Ogretmenlere doéniik mevcut hizmet ici egitim uygulamalar yetersiz ve
etkisizdir. Programlarin yapisi, icerigi, uygulanis bigimi, 6gretici secimi, 6gretim
ortamlari, 6gretim yontemleri gibi bircok yonlerden sorunlar vardir. Hizmet ici
egitim, adeta bir tatil olarak algilanmaktadir. Maliyet-fayda analizi agisindan
bakildiginda bu programlar son derece verimsiz ve etkisizdir. Diger yénden
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bu programlarin 6gretmen ve dgrenci agisindan kazanimlari istenen diizeyde
degildir. Ogretmenler, katilim belgesi almak gibi digsal motivasyon araclari ile
bu kurslara ydnlendiriimektedir.

Ogretmenin Yetistiriimesine Déniik Oneriler

1.

Ogretmen egitimi programlarini hazirlama, degerlendirme ve gelistiriime
sireclerine egitimin paydaslarn olarak fakdilteler, 6gretim Uyeleri, okullar, Milli
Egitim Bakanhgi, isletmeler, sosyal kurumlar, saglik érgutleri, aileler, sivil toplum
orgitleri de katiimahdir. Ogretmen yetistirmede popiilist uygulamalardan
vazgegcilmelidir. Ogretmen yetistirme programlar sirdirilebilirlik ekseninde
gbzden gegirilmeli, toplumun c¢esitli alanlarinda meydana gelen degisme ve
intiyaclar g6z 6éntinde bulundurulmalidir.

2009 yilindan itibaren pedagojik formasyon egitimi sertifika programlarinin
aciimasi, dgretmen yetistirmede geriye dénisl ifade etmekte olup 6gretmen
acigl bulunan alanlar diginda bu tir sertifikasyon yoluyla 6gretmen yetistirme
uygulamasindan vazgegcilmelidir.

Ogretmen yetistirmede alan fakiiltesi ve egitim fakiiltesi iligkileri ve igbirligi
imkanlar lzerinde yeniden dusinilmelidir. Ogretmenlik formasyonunun
kazandirilacagi yer mutlaka egitim fakuiltesi olarak distnilmelidir. Alan bilgisiyle
ilgili yeterliliklerin kazandiriimasi, alan fakulltesinde gerceklestiriimelidir. Bu
konuda isbirligini giiclendirici dnlemler alinmalidir.

Ogretmen adayinin meslege hazirlandigi yer egitim fakultesi, yetistigi ortam ise
uygulama okullari olmalidir. Ogretmen adaylarinin daha gok uygulama, gézlem
ve arastirma yapmalari icin programlar yeniden tasarlanmalidir. Bu cercevede
MEB ile YOK arasinda is birligi siirecleri yeniden diizenlenmelidir. Ogretmen
Yetistirme Turk Milli Komitesi’'nin gorev, yetki ve calisma alanlari Gzerinde
yeniden disundlmeli, istisari bir organ olmasinin dtesinde, bir politika belirleme
organina doénusturilmelidir.

Egitim fakultelerinde 6gretim Uyesi basina disen 6grenci sayilari Turkiye
ortalamasina cekilmeli, dgretmen ihtiyaci olmayan alanlarda dgdrenci sayilari
azaltiimal, 6gretmen acigi bulunan alanlarda ivedi olarak 6gretim Uyesi
yetistirilmeli ve yeni programlar aciimalidir. Egitim fakulltelerinde agilacak yeni
programlarda istihdam imkanlar mutlaka g6z éniinde bulundurulmalidir.

Egitim fakulteleri, kadro ve 6gretim Uyesi yoniinden gelistirilmeli, nitelikli 6gretim
elemanlarinin istihdami icin bazi standartlar getiriimelidir. Egitim fakdlteleri,
alan fakultelerinde kadro bulamayan 6gretim elemanlar icin bir istihdam alani
olmaktan c¢ikarilmali, bu fakulltelerde istihdam edilmek icin 6gretmenlik yapmis
olmak bir 6n kosul olarak kabul edilmelidir.

Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik programlarina girislerinde OSYM tarafindan
yapilan merkezi secme sinavlarinin &6tesinde alternatif secme ydntemleri
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Uzerinde duslUnulmelidir. Sadece adaylarin akademik ve bilissel yeterliliklerine
bakmayip bedensel, sosyal ve psikolojik yénlerden meslede yatkinlik, iletisim
becerileri gibi alanlarda da bazi nitelik ve yeterliliklerin aranmasi i¢in yontemler
gelistirilmelidir.

8. Ogretmenlikle ilgili etik/ahlaki standartlar geligtirimelidir. Bu standartlarin
Ogretmen yetistirme programlari icinde kazandiriimasina dénik dersler ve
problem ¢dézme temelli uygulamali calismalar yapiimalidir.

Ogretmenlerin istihdamina Déniik Oneriler

1. Ogretmenligin gelir diizeyi ve statiisiiniin yiikseltiimesine déniik galismalara hiz
verilmelidir. Ogretmen istihdaminda kadrolu, sézlesmeli, Gicretli, vekil 6gretmenlik
gibi farkli uygulamalara son verilmelidir. Bunun yerine kadrolu 6gretmen
istihdami edilerek Ureten ve katki dizeyi yiksek dgretmenlerin édullendirildigi,
madden ve manen desteklendigi bir diizenlemeye gidilmelidir. Ogretmenlerin
meslekte ylkselmelerini saglayacak mekanizmalar gelistiriimeli, 63retmenlik
kariyer basamaklarinda ilerleme suireci Uzerinde yeniden dustunulmelidir.

2. Ogretmenlerin atama, yer degistirme ve yeniden atanmalarinda merkezi
uygulamalara alternatif politikalarin gelistiriimesi Gzerinde dusuntlmeli, il ve
okul merkezli politikalar gelistirme Gzerinde durulmalidir.

3. Ogretmenlerin mesleki gelisimini, hayat boyu 6grenme anlayisi iginde
disunmelidir. Yaz okullari gibi ylz ylze uygulamalarla desteklenen uzaktan
egitime dayali mesleki gelistirme ve lisansUstl programlar gelistirilip
uygulanmalidir. Ogretmenlerin mesleki ve kariyer geligimleri igin yeni politikalar
dretilmelidir.

4. Norm kadro uygulamasi Uzerinde yeniden distndlmelidir. Norm kadrolar, ders
saati hesaplamasi yerine 6grenci sayisini ve ders saatini birlikte ele alan bir
hesaplama ydntemiyle yeniden tanimlanmalidir.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Doniik Oneriler

1. Son bes yilda egitim sisteminde énemli degisiklikler yapilmig, ancak bu degisimi
sinifa tasiyacak 6gretmenin slirece uyumu igin gerekli destek hizmetleri yetersiz
kalmistir. Ornegin, “6grenci merkezli egditim” uygulamalari icin sahip olunmasi
gereken yetkinlikler konusunda 6gretmenler, yeterli dizeyde desteklenmemistir.
Bu baglamda 6grenme kuramlarindaki gelismelere bagh birtakim 6gretim
becerilerinin 6gretmenlere kazandirilmasi icin projeler Uretilmelidir.

2. Ogretmenlerin sosyal ve kiiltiirel degismeye énciilik yapmalarini saglayacak
birikime sahip olmalar ve bunu kullanabilmelerine dénik mesleki egitim ve
gelisme calismalan tasarlanmalidir. Bu calismalarda égretmenlere kiresel bir
bakis acgisi kazandirma, egitim sorunlarina ve toplumsal problemlere ulusal ve
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evrensel Olcekte bakabilme, toplumda yeni gelisen egilimleri anlayabilme, aile
ve diger sosyal kurumlarla isbirligi yapabilme yeterlilikleri kazandiriimalidir.

3. GUnuimuz bilisim ve ag toplumunda &gretmenlerin mesleki gelisimini
saglamaya donlk olarak sanal ortamlarda farkl bicimlerde mesleki gelisme
firsatlar sunulmalidir. Ogretmenlerin derslerinde elektronik egitim araclarini
kullanabilmeleri icin gerekli yetkinlikler kazanmalari saglanmalidir. Bunlarin
kazandirimasinda gerek 6gretmenleri istihdam eden kurumlar, gerekse meslek
drgitleri ve Universiteler, aktif rol Ustlenmelidir. Universiteler, hayat boyu
6grenme anlayisi ¢cercevesinde mezunlarinin bu tir taleplerine agik olmall ve
onlarin hayat boyu 6grenmelerini destekleyecek projeler Gretmelidir.

4. Ogretmenlik meslegini sadece ulusal o&lgekte bir istihdam alani olarak
goérmeyip, 6gretmen adaylarinin farkli tlkelerde, farkh kiltUrlerde galisabilecek
yetkinlik ve donanima sahip olarak yetismeleri saglanmalidir. Bu baglamda
en az bir yabanci dilde orta diizeyde de olsa okuyup anlayabilecek ve iletisim
kurabilecek bir yeterlilige sahip olmalari saglanmalidir. Uyesi olmaya aday
oldugumuz AB Ulkeleri, yeni ddnemde daha da yakinlastigimiz Ortadogu Ulkeleri
ve Turk dinyasinda 6gretmen adaylari icin istihdam imkanlari hedeflenmelidir.
Yabanci dil yetersizligi nedeniyle AB fonlarindan faydalanmayi saglayan
projelere katilimda sorunlar yasanmaktadir. Bu gercevede 6gretmen yetistirme
programlarinda bitin égretmenlere teknoloji kullanimi, yabanci dil becerisi ve
kulttrel duyarliik kazandiracak ders ve igeriklere yer verilmelidir.

5. Calisan 6gretmenlere “arastirmaci 6gretmen” kimligi kazandiracak egitim
calismalari tasarlanmalidir. Bu baglamda 6gretmenlere arastirma planlama, veri
toplama, verileri analiz etme, yorumlama, c¢ikarimda bulunma, raporlama ve
arastirma sonuclarindan yararlanma becerileri kazandiriimalidir.

6. Ogretmenin mesleki gelisimini hayat boyu 8grenme anlayisiiginde diistinmek, bu
konuda 6gretmenlere kurumlarinca saglanacak destekler yaninda égretmenin
kendi kendini yetistirmesine dénik motivasyonunu artirici tedbirler alinmalidir.
Ogretmenlerdeki gelismeye déniik motivasyon krizini ortadan kaldiracak
duzenlemeler yapilmalidir.
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Egitim Ortami

Ogrenme kavrami, bireyin niteliklerinde meydana gelen degismeleri ifade etmek
Uzere kullanilir. Ancak bu degismenin gerceklesmesi, gerekli ortamlarin saglanma-
sina baghdir. Bireyin 6grenme strecini dizenlemek ve degisme sirecine destek
saglamak adina yapilacak sey, 6grenme ortaminin diizenlenmesidir. Ogrenme orta-
mi, gerekli 6zelliklere sahip olmadikga bireyde beklenen dedismenin gerceklesmesi
beklenemez. Ogrenme ortami denilince akla sadece 6grenmenin gergeklestigi fizik-
sel kosullar ve sinif ortami gelmez. Hayatin her alani bir 6grenme ve egitim ortamidir.

“Ogretmen merkezli egitim” anlayisi, “sinif eksenli 8grenme” ortamiyla sinirlidir. Fi-
ziksel kosullar ya da sinifin durumu ise 6grenme ortami ile iligkilidir. Ancak 6gren-
me ortami ifadesi, bunun daha &tesini ifade eder. Ogrenme siirecini etkileyen ic ve
dis faktérler, 6grenme ortamini olusturur. Bu anlamda 6grenme ortami, 6grenme
slrecinde bulunan ve bu sireci etkileyen mekan, zaman, alt yapi, donanim ve psi-
ko-sosyal faktoérlerin etkilesimi ile olusan ortamdir.

Ogrenme ortami, sinifta var olanlarla sinirlandirlamaz. Bireyin yagantilar gecirecegi
bitiin ortamlar, 8grenme ortamidir. Ogretmen ve konu merkezli egitim anlayisla-
ri, blylk dlcide d3renmeyi sinifa hapseder, 6grenme ortami da sinifla sinirli kalr.
Ogrenci merkezli ve yeterlilik eksenli yaklagimlar 8grenme ortamini; koridorlar, oku-
lun diger mekanlari, okul bahgesi, is yerleri, ev ortami gibi glnlik yasamin bitin
alanlarini igine alan bir bakis agisiyla agiklar. Ogrenme ortamini, hayatin her alanini
dikkate alan bir anlayisla dlizenleme ¢abasi, temelde okulun, hayatin kendisi olmasi
gerektigi anlayisina dayanir.

Ortam s6zcugu farkll yorumlara acik olup okulla ilgili séz konusu oldugunda okulun
fiziksel, psikolojik, sosyal, teknolojik boyut ve ortamlarindan séz edilebilir. Asagida
bu yénlerden Turkiye’de mevcut bazi sorunlar 6zetlenmistir:

1. Turkiye’de 6grenci basina disen fiziki ortamlar, ortalama standartlarin altin-
dadir. Ogrenci yogunlugunun fazla oldugu bélge ve okullarda sinif mevcutlari,
Tarkiye ortalamasinin epeyce Ustlinde olup oyun alanlar ve diger sosyal, kiltt-
rel ve sportif etkinlikler icin kullanilabilecek alanlar da yetersizdir. Gelismis llke-
lerde okullarin yonetilebilir 8grenci mevcudu 500-1000 arasinda degismektedir.
Turkiye’de okullar arasinda 6grenci dagilimi yoniinden dengesizlik mevcuttur.
Bazi okullarda atil kapasite s6z konusuyken, bazi okullarda fiziki mekan yeter-
sizlikleri Ust diizeydedir. Kapali fiziki mekan yetersizliginden dolayi bazi okullar-
da okul bahceleri, giderek kapali alanlara dénustUriimektedir.

2. Okul binalarinin estetikten yoksun olmasi ve islevsel olmamasi, bircok atil
mekanin bulunmasi, yapi statigi ve dayaniklilik yéniinden birtakim sorunlarin
bulunmasi, fiziki mekan yoninden bazi sorunlar arasinda sayilabilir.
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Sinif ve 6grenme ortamlari, yeni mifredati destekleme ydniinden sorunlar iger-
mektedir. Siniflarda oturma dizeni, etkinlik Gretme alanlari, 6grencilerin kendi-
lerini ifade edebilecekleri mekanlar agisindan sorunlar bulunmaktadir.

ilkdgretim okullarinda sekiz yillik zorunlu egitimle birlikte farkl gelisim evrelerin-
deki 6grencilerin bazi ortak mekanlar kullanmalari, birtakim sorunlari da birlikte
getirmigtir.

Okulla okul digi yasam ve ev yagsami arasindaki iliskilerin yeterince kurulamamig
olmasi, okulun aile ve ¢evreden buyUk 6lciide soyutlanmis yapay bir ortama
dénismis olmasi, gercek yasamla okul yagsami arasindaki uyumsuzluk, 6gren-
cide psikolojik ve sosyal yénlerden uyum sorunlari ortaya cikarmaktadir.

Ogrenciler, okul 8grenmelerinde gercek yasamda karsilastiklar durumlari ya-
sayamayip, yapay bir 6grenme ortaminda teorik dizeyde 6grenmeler icinde
bogulmakta; okuldaki fiziki yetersizlikler nedeniyle birincil bilgi kaynaklarina,
gercek yasamdaki nesnel olay ve sireclere katilimi destekleyecek ortamlar su-
nulamamaktadir. Okuldaki 6grenmeler, tamamen sinif ici 6grenmelere hapse-
dilmistir. Hatta okul imajlari, giderek sivillesme yolunda adimlar atilmis olsa da
hala kigla hiviyetini korumaktadir.

Okulda akran ve hemcinsler arasi iliskilerde geleneksel dayanismaci, destekle-
yici iliskilerden uzaklasilarak acimasiz bir rekabet ortaminda blyuklerin kigutk-
leri gasp ettigi, cesitli yonlerden istismar ettigi olumsuz durumlar yasanmakta-
dir. Okullarin giderek sosyallesme ortami olma huviyetini kaybederek, 6gren-
cilerin zihinsel, psikolojik ve bedensel yonlerden tehdit altinda oldugu yerlere
dénusme egilimleri gdézlenmektedir. Okullar, bu konularla ilgili sorunlara ¢ézim
Uretmekte caresiz kalmaktadir.

Okullardaki 6grenmeler, kitlesel egitim anlayisina dayal olarak siniftaki her bire-
yi homojen bir grubun Uyesi olarak géren, bireysel farkliliklari yadsiyan bir anla-
yisla dizenlenmektedir. Oysa her birey farkli, benzersiz ve kendine 6zguddr.

Okullarda 1980’li yillardan itibaren baslayarak bilgisayar ve buna bagh tekno-
lojiler yaygin olarak kullaniimaya baslanmig, 2000’li yillarda bu durum buyik
bir ivme kazanmistir. Ancak okullarin fiziki yapisi tasarlanirken buna uygun bir
yapilanma olmadigindan var olan fiziki ortamlarda yapilan birtakim tadilatlarla
bilgisayar laboratuari vb. ortamlar olusturulmaktadir. Sinif ortamlari, buna uy-
gun tasarlanmadigindan bazi sorunlar yasanmaktadir.

Okullarin okul iklimi ve siniflarda 6grenme iklimi, okul basarisinin énemli belir-
leyicileri arasinda yer alir. Okullarda uygun 6grenme iklimi ve sinif iklimi, 6gren-
cilerin ve galisanlarin motivasyonu, butinlesme, basari motivasyonu, dizen ve
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12.

13.

disiplin, katihm, paylasma, insanlar arasi iligkiler, saygi, gtiven, moral, akademik
ve sosyal gelisim gibi ydnlerden 6dnem tasimaktadir. Turkiye’de okullarda bun-
larla ilgili ciddi sorunlar vardir.

Okuldaki 6grenmeler, belirli zaman dilimlerine bagli olarak genelde sinifta ger-
ceklesir. Geleneksel 6gretmen merkezli 6grenme strecinde, yogun bir zaman
baskisi icinde sinirll ders saatlerinde 6gretmenlerin, belirli konular bitirmenin
telasi icinde oldugu tek yonlu bir bilgi aktarimi stireci s6z konusudur. Oysa yeni
programin basarisi icin okulun her ortaminin 8grenme alani olarak gorilmesi-
ne, esnek 6grenme zamanina dayali 6grenme ortamlari olusturulmasina ihtiyac
vardir.

Okulun egitim programi, sadece yazili miUfredata dayali olarak gérilmeyip, li-
teratlrde sikga ifade edildigi gibi “Ortik program” ya da “gizli program” da
onemli olup okulun her tirli mekaninin, 6grencilerin farkl becerilerini gelistire-
bilecekleri, farki Grlnler ortaya koyabilecekleri ve bunlar paylasabilecekleri se-
kilde tasarlanmasi gerekir. Esasen égrencilerin buna ihtiyaci da vardir. insanlar,
yaptiklarinin bagkalar tarafindan gértilmesini ve bilinmesini ister. Bu baglamda
okullarimizda sinif disi mekanlarin egitsel amaclar icin diizenlenmesinde ve kul-
laniimasinda sorunlar mevcuttur.

Okulun fiziki yapilarini sisleyen birtakim sembollerin 6grenciler Gizerinde énemli
bir etkileme araci olabileceg@i distnuldiginde, okullarimiz oldukca sig ve tek
diize bir semboller sistemine sahiptir. Okullarda ¢ocuga gorelik, yoresel, kil-
tarel 6zelliklerin sergilendigi alanlarin yok denecek kadar az oldugu gortlmek-
tedir. Bu fiziki yapilanmanin, égrencileri monotonluga ve tek tipcilige yoneltti-
gi, toplumsal istikrar adina var olan kurulu diizene itaate zorladigi sdylenebilir.
Oysa okul, sosyal bir sistem ve sosyal gerceklik alani olup hicbir okul diger
bir okula benzemez. Her okulun sosyal gercekligi ve sosyal kultlrl, okul top-
lumunu olusturan Uyelerin sosyal etkilesimine dayali olarak uretilir. S6z konusu
etkilesimin olmadigi mevcut okullarda glice dayal iligkiler sistemi egemen olup,
diyalogdan ¢ok monologa dayall bir sdylem bicimi, tek yonlu iletisim egemen
olmaktadir. Okul, emir-komuta zinciri icinde glcli ve egemen olanlarin diger-
leri Uzerinde baski olusturdugu bir ortama déniismekte ve 6grenciler okula ya-
bancilasmaktadir. Bu durum, ¢cocuklarin okuldan sogumalarina, okulun ruhsuz
birtakim resmi proseddir ve rutinlerin egemen oldugu bir yapi olarak algilanma-
sina neden olmaktadir. Ayrica bu durum, okulun, kurallarin olusturuldugu degil,
kurallara itaat edilen yer olarak gériilmesine neden olmaktadir. Okul yasamina
ve okuldaki birtakim eylemlere anlam ytiklemede ciddi sorunlar yasanmaktadir.
Okullardaki temel kriz de burada saklidir. Ozellikle ortadgretimde ergenlik dé-
nemindeki 6grenciler, bulunduklari gelisim evresinin de etkisiyle anlamlandira-
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madiklari sosyal ve sembolik sisteme bas kaldirmayi, otoriteyi reddetmeyi bir
kahramanlik olarak algilamaktadir. Disiplin problemleri, siddet, tahripgilik vb.
sorunlarin ¢ikisinda bu tek tipci ve baskici okul ortaminin dnemli katkisinin ol-
dugu sdylenebilir.

Egitim Ortamina Déniik Oneriler

1.

Okullar, her seyden 6nce birer yasama alani olup, gerek galisanlar gerekse
ogrencilerin kendilerini icinde mutlu ve glvende hissetlikleri, topluca 6gren-
me slreclerine katildiklari mekanlar olarak tasarlanmalidir. Okullar, insanlarin
fiziki, zihinsel, psikolojik ve sosyal yonlerden kendilerini glivende hissettikleri,
velilerin de cocuklarini emniyetle teslim edebilecekleri en guivenli yerler olarak
gorulmelidir. Okullar, kapali alanlar, acik alanlar ve 6grenci sayilari agisindan
yonetilebilir bir blylklikte tasarlanmalidir. Okullar arasi 6grenci dagihmi agi-
sindan dengesizlik, bir yénlyle okul imajina dayali tercihlere dayali olup, batin
okullar etkili kiindiginda bu dagihmdaki dengesizlik de ortadan kaldinlacaktir.
Bunun icin velilerin ve 6grencilerin ilgisini cekecek ve beklentilerine cevap ve-
recek okul imajlari olusturulmalidir. Her okul, toplum tarafindan algilanan imajini
6lcmeli, vatandasin beklentilerine uygun imaja sahip olabilmek icin kisa ve uzun
vadeli stratejik hedefler belirlemelidir. Vatandasin kendini iginde buldugu ve ka-
tildigi bir okul algisi olusturulmalidir.

Okul mekanlarinin tasarlanmasinda ve kullanilmasinda temel amag, okula daha
cok 6grenci sigdirmak degil, 6grencilere daha kolay ulasip onlari daha yakin-
dan tanimak olmalidir. Bu baglamda oyun alanlarindan ve diger alanlardan c¢a-
inmamalidr.

Son yillarda okul binalarinin tasarlanmasinda alisik olunan mimarinin disinda
estetik kaygilar goérilmekle birlikte bu durum yeterince yaygin degildir. Gerek
dis mimaride gerekse ic mimaride estetik ve ergonomik unsurlar géz énln-
de bulundurulmalidir. Okul binalarinin tasarlanmasinda, tarihi ve milli mimari
unsurlarindan yararlaniimalidir. Cok katl ve blyUk tip projelere dayali okul ta-
sarimlarindan vazgecilmeli, butik okul binasli, genis oyun ve uygulama alanlari
seklinde yeni tasarimlar tzerinde calisiimahdir.

Sinif mevcutlan siratle azaltilarak birbirinin enselerinden bakan ve sadece din-
leyen konumda olan 6grencilerden olusan, kelimelerin rizgarinin estigi sinif ve
sira diizeninden vazgecilmelidir. Bunun yerine 6grencilerin yaparak ve yasaya-
rak 6grenebilecekleri, takim halinde calismalar yapip projeler Uretebilecekleri
ortamlar tasarlanmalidir.

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 2 / EKIM 2010



EGITIMDE 2023 VIZYONU 18. MiLLi EGiTiM SORASI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN

23

TESPIT VE TEKLIFLER

10.

11.

12.

Okullar, belirli yas gruplarindaki 6grencilerin bir arada olduklar ve topluca sos-
yallesme ve 6grenme sireclerine katildiklari mekanlardir. Okullarin belirli gelisim
evrelerine ve yas gruplarina gére tasarlanmasi son derece anlamli ve gereklidir.
Ancak ilkégretimde ideolojik kaygilarla dayatilan kesintisiz zorunlu egitim, an-
ti-demokratik, anti-pedagojik olup psikolojik, sosyal ve fiziksel agilardan sorun-
ludur. Bu nedenle bu uygulamadan derhal vazgegcilmelidir. Bunun yerine okul
oncesinden baslayarak ylksek 6gretime kadar en az ti¢c kademeden olusan bir
yapilanmaya gidilmelidir.

Ev yasamiyla okul yasami arasindaki iliskilerde, velinin ve toplumun beklentileri
belirleyici olmalidir. Eger okul, topluma ait bir yer ise toplumu okula uydurmak-
tan cok okul kendini toplumun ve ailenin beklentilerine ve ihtiyaclarina gore
tasarlamalidir.

insan hayati bir biitiin olup okul hayati ve okul disi hayat ayinmindan vazgegil-
meli, hayati bir biitiin olarak ele alip 8grenme sirecini yasamin bttin alanlarina
yayarak her yerde 6grenme, hayat boyu 6grenme anlayisi icinde, duvarsiz okul,
duvarsiz sinif uygulamalarini iceren yeni 6grenme ortamlari icin tasarimlar ya-
pilmalidir.

BUtln okullar, cocuk dostu ve cazibe merkezi olarak dgrencilerin akademik,
sosyal, psikolojik; kaliteli egitim, glvenli ve sagliga uygun ortam ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde tasarlanmalidir. Okullar, geleneksel kultirimizde yer
alan kideme dayali, himayeci ve korumaci iligkilerin egemen kilindigi, sadece
retorikte degil, gergekte buyutklerin klictkleri korudugu ve himaye ettigi, kicuk-
lerin buytkleri saydigi mekanlara déntsmelidir.

Okullarda 6grencilerin bireysel ilgilerine cevap verecek mekanlarla birlikte onla-
rin isbirligi icinde paylasimlar yasayabilecekleri mekanlar tasarlanmalidir.

Okullar farkl toplumsal gevrelerden, farkl alt kiltir ve kimliklerden gelen, gére-
ce homojen olmayan degerlerin birbiriyle yanstigi alanlar olmaktan uzaklasarak
demokratik bir ortamda ve kdlttirde farkliliklarin farkinda olarak égrencilerin or-
tak bir okul yasaminin ve kilttirinin olusmasina katkida bulunduklari, oyunun
kurallarinin birlikte belirlendigi ortamlara déntsmelidir.

Okul binalarnin tasarlanmasinda teknolojik gereklilik ve ihtiyaclarla, altyapi in-
sasinda gelecege iliskin 6ngoriler dikkate alinmalidir.

Daha insani, daha pozitif bir okul ve sinif iklimi olusturulmaldir. Bunun igin sef-
faf ve hesap verebilir bir okul ve yonetim anlayisi, paydas katiimina dayali bir
okul ve 6grenme iklimi gelistirilmelidir.
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13. Okul, sadece yazil mifredata dayali bir bilgi aktarma makinesi roliinden uzak-
lasarak, 6grencilerin her ortamda bilgiye ulasabilecekleri, bilgiyi kullanabilecek-
leri ve 6grendiklerine dayal Uretimler yapabilecekleri alanlara dénismelidir.

14. Okullar, sembolik ve kiiltlirel sistemler olup s6z konusu kultir ve semboller,
okulun fiziki yapisini, fizik ortam icinde yer alan cesitli nesneleri, s6zIU ve yazili
her tirli davranigsal sembolleri kapsar. Okullarda yasanan anlam krizini as-
mak, okullari daha anlamli mekanlara déontstlrmek igin dikkati okulun kdltrel
ve sembolik diinyasina ¢evirmek, okul sembollerini yeniden distinmek gerekir.
Okul yoneticilerinin bir sembol yoneticisi ve sembolik lider olarak okul yagamini
yeniden tasarlamada onderlik etmeleri saglanmalidir. Tek tiplestiren drgutsel
sembolizm anlayisindan uzaklasiimalidir.

Okul Kultari

Okul, politik, ekonomik, antropolojik, sosyolojik, rasyonel, insani, kultlrel ve sem-
bolik acilardan analiz edilebilir. Her okul kendine 6zgu bir yasama alani ve kultGrdar.
Okullar birbirine benzer olusumlar olarak gérmek yerine her okulu, kendi kiltirinU
insa eden yer olarak gérmek daha uygun bir yaklagsimdir. Okul yasaminda, formel
kurallardan cok kultirel deger ve normlar 6nem tasir. Diger yandan okullar, ayni
zamanda sosyal kiltlr( aktaran, yeniden Ureten, yorumlayan yerlerdir. Okulda ger-
ceklestirilen her tiirll eylem, onu gergeklestiren aktorlerin anlam diinyasini ve deger
sistemlerini yansitir. Okulu bir isletme olarak gérmek, girdiler, strecler ve ¢iktilar gibi
kavramlara indirgemek, bUtlnlyle Amerikan tarzi isletmecilik anlayisinin bir yansi-
masi olup ekonomik rasyonaliteye dayalidir. insanin rasyonelligi gibi okullarin da salt
rasyonel sistemler olarak gérulmeleri yanlistir.

Okul kultdrd, okul toplumunu olusturan insanlarin sosyal etkilesimine dayali olarak
olusturulan ve ortaklasa paylasilan inanclar, degerler, normlar, semboller, gelenekler
toplamidir. Okul kiltdrl, zaman icinde olusur. Okulun tarihi gecmisi, ayni zamanda
okul klltarindn beslendigi bir kaynaktir. Okullarda gerceklestiriimek istenen degisim
ve dénusum, 6ncelikle okul kilturt Gzerinde yogunlasmalidir. Okul kulttrint dikkate
almayan degisim cabalarindan sonuc alinmasi mimkin degildir. Kurumsal degisme
sUrecinde 6ncelikle insanlarin is yapma bigimlerinin, aliskanliklarinin ve degerlerinin
degismesi gerekir.

Okulda ortak okul kiltiriinin yaninda 6gretmen ve égrenci alt kiltirleri mevcuttur.
Hatta bunun 6tesinde sinif kiltlrlerinden s6z edilebilir. S6z konusu kilttrlerin birbi-
rinden ayrismasi, okuldaki ¢atismalarin temel kaynagidir. Kaltdr, insanlar bir arada
tutan bir tutkal ve bitlnlestirme araci oldugu kadar ayni zamanda insan gruplarini
birbirinden ayiran bir farklilastirma aracidir. Okullar, farklliklarin bir arada yasandigi
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demokratik ortamlar olarak tasarlandiginda s6z konusu farkliliklarin yénetilmesi ve
ortak bir kultdr icinde butlinlesmenin saglanabilmesi énemli bir sorun olarak ortaya
cilkmaktadir.

Etkili olan ve olmayan okullar tGizerinde yapilan arastirmalarda, sz konusu okullarin
kulttrleri arasinda belirgin farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Basarili okullarin kultdrleri
su nitelikleriyle tanimlanmaktadir: Paylasilan guclu kiltirel degerler ve semboller,
temel kiltlrel deg@erleri temsil eden rol ve davranis modeli yonetici ve 6gretmenler,
degisik okul uygulamalarinda yansiyan temel degerler, bu degerleri iceren anlamh
ve heyecanli téren ve seremoniler... Su halde okullari yeniden yapilandirmak icin
oncelikle dikkati kulturel alan Uzerinde yogunlastirmak, egitim ve okulun amacini ve
islevini yeniden sorgulamak, egitimin hedefi olan insanlarin beklenti ve egilimlerini
dikkate almak gerekir. Bu baglamda Turkiye’deki okullarda yasanan bazi sorunlar
sdyle siralanabilir:

1. Okullar blytk élctide blrokratik érgutler olarak gdrilmekte olup, okullarda bas-
kin kllttir daha ¢ok birokratik ve hiyerarsik nitelikleriyle 6ne ¢cikmaktadir. Okul-
larin gdrece 6zerk bir yapiya sahip olmamasi, ortak okul kiltirinln ingasinda
en 6nemli engeli teskil etmektedir. Okullar, daha ¢ok resmi kiltlrin aktarildig
yerler olarak algilanmaktadir. Oysa okul kultird, okulun kendine 6zgulugine
vurgu yapar. Okullarda katimi sinirlayan birokratik yapi nedeniyle ortak okul
kiltdrdnin insasinda sorunlar yasanmaktadir. Bu yapi, okullarda glivensizligin
ve korkunun hakim oldugu bir iklim ve kdltir olusturmaktadir.

2. Okul kilttrd, okul Gyelerince makro dizeyde paylasilan kiltirG ifade etmekte
olup her okul iginde farkh alt kilttrlerin olmasi dogaldir. S6z konusu okul kul-
tarQ, batdn bu alt kdlttrleri ortak paydalarda bulusturan, okulun ortak kimligini
insa etmeye yarayan kulttrdur. Bu konuda en énemli rol okul ydneticilerine dis-
mektedir. Okul yoneticileri ve paydaslar arasinda duristlik, adalet, esitlik, saygi
gibi ortaklasa paylagilan temel degerlerin gelistirilip glclendirilememesi, guclu
ve demokratik okul kiltUrlerinin olusturulmasina engel teskil etmektedir.

3. Okul kultlriinin olusmasinda ve degismesinde temel aktor olan okul yonetici-
lerinin okul y6netimi slrecinde insanlar etkilemede kilturel, sembolik ve ah-
laki liderlik rollerinden daha ¢ok burokratik rollerini éne ¢ikarmalari, insanlari
etkilemede yasal ve makam guglerini kullanmalari, resmi ve burokratik kalttrin
otesinde okullarin kendine 6zgu bir kiltlr ingsa etmesinin dntinde engel teskil et-
mektedir. Okul midurd, bu rollerinin aksine daha c¢ok bir birokrat, kapi bekgisi
ve kurallarin uygulayicisi roliine birinmektedir.

4. Okullarda yasanan bazi temel sorunlar, teknik sorunlar olmaktan ¢ok, insan ve
kulturle ilgili sorunlardir. Okulun ve okulda yapilan islerin insani ve kilttrel yonda,
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teknik yoniinden daha baskindir. Okul gelistirme adina okullarin teknik alt yapi
ve donanimlarinin iyilestirilmesi, kaynaklarin artirimasi gibi cabalar, beklenen
sonugclarin elde edilmesini saglamamakta, okullarda ve okul cevrelerinde her
gecen gun kultdrel sorunlar (davranissal sapmalar, taciz, siddet, madde bagim-
ihg1) artmaktadir.

Kdltdr, bir butinlesme ve motivasyon araci oldugu kadar ayni zamanda bir
kontrol aracidir. insan davranisini kontrolde dissal ve igsel olmak Uzere iki tur
kontrol mekanizmasindan s6z edilir. Diger yandan yazili kurallar ve yazili olma-
yan kurallar da birer kontrol aracidir. Giderek insan davranisinin kontrolinde
digsal kontrol mekanizmalar yerine i¢csel kontrol, yazili kurallardan ¢ok yazili
olmayan kurallar (degerler ve normlar) 6nem kazanmakta, bdylece ortak kiltdr,
insan davranisini diizenleyen ve kontrol eden bir mekanizma olmaktadir. Okul-
larda yonetici, denetci ve 6gretmenler tarafindan dissal kontrol yéntemlerinin
daha baskin olarak kullanildigi, 6grencilerin i¢sel kontrol mekanizmalarini kul-
lanmalarini destekleyen ¢abalarin yetersiz kaldigi gérilmektedir. Oysa 6grenci-
ler, her seyden dnce kendi kendilerini ydnetmeyi, kontrol etmeyi, davraniglarinin
sonugclariyla ilgili sorumluluklar Gstlenmeyi 6grenmelidir.

Okul kilttrintn énemli bir unsuru olan térenler ve seremoniler ortak degerlerin
guclendirilmesi ve paylasiimasi agisindan énemlidir. Ancak bu tir etkinliklerin
giderek resmi prosedurlerin dtesine gegmedigi ve rutinlestigi, hatta zoraki kati-
imin s6z konusu oldugu goérilmektedir. S6z konusu etkinliklerin yogun duygu
ve deger paylasimindan uzak olmasi, bunlarin soguk figlrler olmaktan 6teye
gecmemesi sonucunu dogurmaktadir.

Okullarin mimari yapilar, duvarlarinin renkleri, okul duvarlarini dolduran
semboller, okul mudirinin odasindaki nesneler, okulda yer alan her sey,
okul kaltirinin birer parcasi olup Uyeler icin birtakim anlamlar ifade eder,
onlara mesajlar verir. Turkiye’de okullar bu yonleriyle farklilasmak yerine ay-
nilesmektedir.

Okul Kiiltiiriine D6niik Oneriler

1.

Kamu ydnetimi alaninda dinyada ve Turkiye’de giindeme gelen yeniden ya-
pillanma ve yerinden ybnetim anlayisina dayall olarak katihmci, seffaf, hesap
verebilir bir okul yénetimi anlayisinin egitim siteminde ve okullarda hayata ge-
cirilebilmesi, okullarin egemen hiyerarsik ve burokratik kilttrlerinin déntsturdl-
mesiyle mimkuin olabilir. Bu nedenle egitim sisteminde kapasite ve érgit gelis-
tirme calismalarinin 6zellikle okul kilturlerini yeniden insa etme ve glclendirme
konulari Uzerinde yogunlasmasi gerekir.
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2. Avrupa Konseyi, 1990’l yillarin ortalarindan itibaren demokratik vatandaslik
ve insan haklar egitimine vurgu yapmakta olup bu baglamda Tirkiye’de de
Bakanlikgca hazirlanmakta olan projede temel bilesenlerden biri de demokra-
tik okul kdltirindn olusturulmasidir. S6z konusu proje kapsaminda bu konuda
calismalarin yapilmasi, okulda demokrasi kultirinin gelistiriimesi beklenmek-
tedir. Toplumun demokratiklesmesi, demokratik egitim, demokrasi egitimi ve
demokratik okul yénetimiyle miimkun olabileceginden okulda ve sinifta demok-
ratik degerlerin, okul yasaminin temelini olusturmasi gerekmektedir. Zira s6z
konusu degerler mufredat yoluyla 6gretiimekten cok yasanarak égrenilebilir.

3. Meslek klturleri, okul kiltiriintin beslenecegi kaynaklardan biri olup, okullarda
meslek ahlaki ve ydnetim ahlaki ile ilgili gelistirilecek ilkeler, hayati bir 6nem
tasimaktadir. Bu konuda egitim calisanlarinin tyesi olacagi meslek érgutlerinin
oncelikle okul ¢alisanlar agisindan mesleki etik kodlar gelistirmeleri, ahlaki bir
okul kltlrdndn olusmasina da éncllik edecektir.

4. Okul midurd, bir ydnlyle bir sosyolog, tarihci ve antropolog olarak okul kiltt-
riindn analiz edilmesi, yénetilmesi ve glc¢lendiriimesi gibi konularda kdlturel bir
lider, kahraman ve rol modeli olmalidir. Okul mudurd, okulda herkesin kendisin-
den bir seyler 6grendigi 6grenme kaynagidir. Bu durum, okul midirini okulun
blrokratik iglerini yUruten bir kisi olmanin 6tesinde okulun degerler ve sembol-
ler sisteminin olusmasinda ve surdirilmesinde lider konuma tasimaktadir. Bu
baglamda okul muaduarlagayle ilgili yeterliliklerin yeniden distnilmesi ve okul
mudadrlerinin bu konuda yetkinlestiriimesi gerekir.

5. Okul, bir insan toplulugudur. Bir arada yasamak ve ortak eylemler icinde bu-
lunmak durumunda olan insanlarin, asgari diizeyde ortak anlamlari paylagsmasi
gereklidir. Okullar, birer fiziki mekan olmanin 6tesinde zaman iginde kendileri-
ne 6zgu bir kisilik de gelistirir. Bu kisilik, bir okulu digerinden farkl kilar. Okul-
lar, glndelik birtakim rutinlerin gergeklestirildigi yerler olmanin étesinde “biz”
anlayisini gticlendiren ve besleyen mekanlara déntstiirmek, okul yasamini ve
okuldaki eylemleri daha anlamli kilmak i¢in okullarin teknik ve fiziki alt yapisinin
Otesinde soyut ve anlamlar dinyasiyla ilgili projeler gelistirmek, okul kulttrlerini
doénustirmek, okul gelistirme ve iyilestirme calismalarinin temelini olusturmali-
di.

6. Okullarda egemen olan otoriter kiltirlerin degismesi, daha demokratik ve insa-
ni okul kdltdrlerinin olusturulmasi, okulun bir aile ve topluluk havasina dénUs-
tdrdlmesi, davranisin kontroltinin, yazili kurallar ve digsal kontrol araclarindan
daha ¢ok, sorumluluk, duyarlik ve farkindalik kazandirilarak saglanmasi, okulda
her seyden dnce sdylemin demokratiklestiriimesi, yasaklarla insan davranis-
larini kontrol etme yerine bireylerin kendi kendilerini kontrol edebilecekleri oto
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kontrol mekanizmalarinin giglendirilmesi gerekir. Bu da ancak paylasilan ortak
okul kilturinun guglendirilmesi ile mimkun olabilir.

Okullarda okula ve ise baslangic, terfi, mezuniyet, ayriima, emeklilik gibi birta-
kim tdrenler yaninda resmi ve resmi olmayan anma ve kutlama térenleri yapil-
digi bilinmektedir. Bunlarin temel amaci, birtakim degerleri vurgulamak, canli
tutmak ve bitinlesmeyi saglamaktir. Bu nedenle mevcut okul térenlerinin sor-
gulanmasi, beklenen iglevlerin gerceklesmesinde ne 6lgiide katkida bulundu-
gunun belirlenmesi, form, icerik ve uygulama olarak tzerinde yeniden disunil-
mesi gerekmektedir.

Okullari birbirine benzetmeye calismak yerine her okulun kendine 6zgu kultir-
lerini gelistirmelerine firsat verecek 6zgln yapilara déntsturilmesi igin dnlemler
alinmalidir. Okullar, ge¢cmisten bu gline davranislariyla rol modeli olan y6neti-
ci, 6gretmen ve 6grencilerinin hikayelerinin, efsanelerin ve mitlerin Uretildigi ve
anlatildigi yerler olmalidir. Okulun séylence arsivi, okul toplumunun sosyalles-
mesinde ve bitlinlesmede dnemli bir aracgtir. Bu yonlyle okullarin ne élgliide
temayiz ettikleri Gzerinde durulmali ve okullarin bu &zelliklerinin gelismesi igin
calismalar yapiimaldir.

Zaman zaman okullarda yonetici ve dgretmenlerin yer degistirmesi, tayin ol-
masi, sosyal sisteme bir dinamizm kazandirabilir. Ancak eger bir bélgede ve
okulda 6gretmen kadrosunun ortalama goérev yapma siresi bir yil ise -ki boyle
iller ve okullar vardir- buralarda glclu ve istikrarli okul kultdrlerinin olugsmasi
mUmkuin olmamaktadir. Bu nedenle okullarda ydnetici ve 6gretmenlerin gbrece
uzun sureli istihdam edilmelerinin yollari arastirimaldir. Bu durum, ¢evreyi tani-
ma, ¢evrenin okula destegini saglama, okulla batlinlesme gibi birgcok yonlerden
yararlar saglayacaktir.

Okul Liderligi

Okul ydnetimi acisindan liderlik, ydneticiler, 6gretmenler ve denet-ciler tarafindan
okulla ilgili durum ve olaylar etkilemede kullanilabilecek gicler olarak tanimlanabilir.
Egitim ydnetiminde liderlik, yeni bir konu olmayip ge¢miste egitimde liderlikle ilgili
olarak kimi 6zellikler ve yeterlilikler siralanmistir. Ancak egitim ydnetimi alaninda,
yakin zamanlarda etkili ve basarili okullarda okul yéneticisinin rollerine iliskin olarak
yapilan tartismalarda, egitimde liderlik konusu tekrar giindeme gelmistir. Bu kap-
samda okul ydneticilerinin birer egitim ve 6gretim lideri olarak yetistiriimeleri geregi,
siklikla dile getiriimeye baslanmistir. Okul madurl yerine, daha ¢ok okul lideri, egitim
lideri, 6gretim lideri, program lideri kavramlastirmalari tercih edilir olmustur.
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Egitim liderlerinin, islerin teknik yanini bilmekle kalmayip ayni zamanda insanlarla
etkili bir bicimde nasil birlikte calisilabilecegini de bilmeleri; okulla ilgili yasa, yénet-
melik, yonetim slire¢ ve uygulamalari, grup dinamigi gibi konularda oldugu kadar
o6gretim programinin igerigi, program degerlendirme ve gelistirme gibi konularda da
bilgi sahibi olmalari gerekmektedir.

Yoénetim ve liderlik kavramlari arasindaki anlam farkhlidi, okul madurlugua ile egitim
ve 6gretim liderliginin birbirinden farkli kavramlastirmalar olarak ele alinmasini ge-
rektirir. Cogu okul yéneticisi, liderlik yapmak i¢in cok az bir firsata sahiptir. Bunun
cesitli nedenleri s6z konusu olup esas itibariyle cogu Ulkede okul yoneticilerinden
liderlik yapmalar beklenmemektedir. Diger bir anlatimla okul middrleri, esas itiba-
riyle bir liderden ¢ok bir yonetici olarak yetistiriimekte ve onlardan bir yonetici gibi
davranmalar beklenmektedir. Dolayisiyla ge¢cmiste okul ydneticisi yetistirme ama-
cina doénuk programlarda da okul mudurl olacak adaylarin liderlik davraniglarinin
geligtirilmesi tGzerinde pek durulmamigtir.

Egitim alaninda gergeklestiriimek istenen reformlarin basarisi, biyik 6lgide okul
merkezli girisimlere ve okul liderlerine baglidir. Merkezi otoritelerin egitimle ilgili al-
diklar kararlar, uygulamaya yansimadikga bir anlam ifade etmemektedir. Dolayisiyla
egitimde degismenin odak noktasi okul olmali, bu degisim slrecinde okul ydneti-
cilerinin liderlik rolU Ustlenmeleri saglanmalidir. Okulun gelistiriimesi stirecinde, mu-
durlere daha ¢ok destek ve 6zerklik saglanmali, okulun yeniden yapilandiriimasinda,
okul muduirleri, liderlik becerileri géstermelidir.

Milli Egitim Bakanhigr'nin ydnetici atamalariyla ilgili hazirladigi yénetmelik cerceve-
sinde okul ydneticisi atama konusunda getirdigi bazi 6lclt ve standartlar bagla-
minda liderlikle ilgili konularin da kurslarda ve seminerlerde yer almasi saglanmistir.
Bu baglamda toplam kalite yénetimi, okul gelisim modeli, stratejik planlama gibi
yaklasimlar icinde de siklikla liderlik kavramina vurgu yapilmaktadir. Bunlar, olumlu
gelismeler olarak nitelendirilebilir. Ancak okul ydneticilerinin liderlik yapabilmeleri,
bir dizi kosula baglidir. Bir dizi mevzuat arasinda sikisip kalmis bir okul yonetici-
sinin liderliginden s6z edebilmek oldukga gu¢ gdriinmektedir. Okul mudurleri i¢in
belirlenen bazi gérevler, oldukga genel kavramlar icinde ifade edilmistir. Bu gorevler
incelendiginde okul midurlerinden liderlikten ¢cok yoneticilik yapmalarinin beklendi-
gi soylenebilir. Bu cercevede Turkiye’de okul liderligi ile ilgili mevcut bazi sorunlar
soyle dzetlenebilir:

1. Gelismis Ulkelerde egitim ve okul ydneticiligi ayr bir uzmanlik ve calisma alani
olarak gorulmekte; egitim ve okul yonetimi alaninda Universitelerde lisansistu
egitim programlari bulunmaktadir. Bunlarin gecmisi elli yil dncesine dayanmak-
tadir. TUrkiye’'de egitim sisteminde ydnetim kademelerine atanmada “meslekte
asil olan 8gretmenliktir” ilkesine bagl olarak 6gretmenlikten gelmis olmak bir 6n
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kosuldur. Bu, yerinde bir tercih olmakla birlikte cok basaril bir 6gretmenin ayni
basariy yoneticilikte de géstermesi beklenemez. Turkiye’de egitim ve okul y6-
neticiliginin ayr bir uzmanlik alani olarak gértilmemesi, énemli bir sorun olarak
varligini stirdirmektedir.

Turkiye’de 6teden beri egitim sisteminde yénetim kadrolarina atanmada kalici,
istikrarll standartlar gelistiriliememistir. Binlerce egitim ve okul yoneticisinin Ba-
kanlikla mahkemelik olmasi énlenememistir. istikrarli bir yénetimin s6z konusu
olmadig, yoneticinin sik sik degistigi kurumlarda egitimin sonuclarinin beklenen
ozelliklerde olmasi beklenemez.

Bindokuzytizdoksanli yillarin baglarinda ydnetici atamalar icin gelistirilen y6-
netmelik, zaman iginde sik sik degistiriimis, yakin zamanlarda yeniden hazirlan-
mistir. S6z konusu ydnetmelikte ybnetici atamaya iligkin prosedur belirlenmis
olup ydneticilerde bulunmasi gereken teknik, insani, kavramsal yeterliliklerin ele
alinarak degerlendirmeler yapilmasi girisimi, yarginin midahaleleri ile gercek-
lestirilememigtir. Y6netici adaylari, yapilan se¢cme sinavlari sonunda alinan ve
diger bazi degerlendirme kriterlerinden saglanan puanlara gére atanmaktadir.
Bu siirecte puan verilen kriterler arasinda dengesizlikler vardir. Ornegin bir dok-
tora diplomasi ile hizmet siirecinde alinan bir takdir belgesine esdeger puan ve-
rilmektedir. Yapilan sinavlarin da sadece bilgi diizeyinde davraniglari dlgmesi
ayri bir sorundur.

Turkiye’de ydnetici adaylarini secmede ve yerlestirmede, adaylarin mesleki
yonden gelistiriimesinde mevcut hizmet ici egitim programlari yeterli olmayip
Universitelerle isbirligi halinde alternatif yetistirme programlarina ihtiyag vardir.
Bu noktada Bakanlikla YOK arasinda éteden beri var olan koordinasyon eksik-
ligine bagh olarak egitim fakdlteleriyle igbirligi halinde kapsamli, uzun vadeli ve
kalici egitim programlari hazirlanip uygulanamamistir.

XIV. Milli Egitim Sarasi’nin iki temel glindemini, okul éncesi egitim ve egitim
yoneticiligi konulari olusturmustu. S6z konusu Sdra’da egitim ydneticiligi
ile ilgili alinan kararlar uygulamaya pek yansimamistir. Bu baglamda egitim
yoOneticilerini yetistirmek lzere tasarlanan Egitim Akademisi de hayata geci-
rilememigtir.

MEB, gecmiste Universitelerde lisans egitimi olarak strdurilen egitim ydneti-
ciligi bélim mezunlarina ilgisiz kalmis, daha sonra bu alanda lisansiUsti egitim
yapan adaylar icin tesvik edici dnlemler alinip egitim yénetimi alaninda istihdam
edilmek Uzere lisansUstl egitim gbren adaylara dénik ayricalikli uygulamalar
yapilmamistir. Dolayisiyla egitim ydnetimi alaninda lisansusti egitim gérme tes-
vik edilmemistir.
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10.

11.

12,

Tirkiye’de egitim ve okul yoneticiliginin ayri bir uzmanlik alani olarak kabul edil-
medigi bir durumda egitim ve okul yoneticilerine egitim ve okul lideri olarak
bakmak, onlari lider olarak tanimlamak oldukga fantezi gibi gériinmektedir. Zira
liderlik, yoneticiligin dtesinde ve Ustliinde bir kavramlastirma olup, heniiz y6-
netici yeterliligine sahip olmayan bir yoneticiden liderlik davranigi géstermesi
beklenemez.

Yoneticilik ve liderlik kavramlar arasinda anlam ve islev farki, Turkiye’de okul
yoneticiliginden egitim ve okul liderligine dogru dénlsimde oldukga sorunlu
gbzikmektedir. Her ne kadar gelismis Ulkelerde giderek okul ydneticisi yeri-
ne okul lideri, 6gretim lideri ve egitim lideri ifadeleri tercih edilmekle birlikte
Tiarkiye’de uygulamada egitim yoneticilerinden beklenen, liderlik davranigla-
rindan ¢ok ydnetsel davranislardir. Bir dizi mevzuat tarafindan kusatiimis olan
yoneticiler, liderlik davranislari sergilemekten ¢cok, mevzuata uygun davranmayi
gbzetmektedir. Yani kisaca dogru isler yapmak yerine, isleri mevzuata uygun
yapmaya 6zendirilmektedir.

Liderlik, var olan statlikoya meydan okuma, mevcut yapilari dénlUstirme ve
degistirme, yeni vizyonlar gelistirme, insanlar bu konuda ikna etme, risk alma,
kurumsal degisimi baslatma ve gerceklestirme gibi birgok 6zellikleri gbstermeyi
kapsayan bir roli ifade eder. Oysa Turkiye’de okul yoneticileri, kendilerini bir
liderden daha cok blrokrasinin bir temsilcisi olarak gérmektedirler.

Turkiye’de okul ydneticileri, okuldaki gtindelik zamanlarini dogrudan egitim-6g-
retim strecleriyle ilgili olmayan bir dizi rutin islerle doldurmaktadir. Halbuki
dunyada okul madarlugu yerine dgretim liderligi kavramlastirmasi giindeme
gelmekte, okul yoneticilerinin zamanlarinin cogunu egitim ve 6gretimle ilgili ca-
ismalara ayirmalar beklenmektedir.

Tirkiye’de egitim yoéneticiligi, maddi ve manevi ydnlerden cazip bir rol olarak
goérilmemektedir. TUrkiye’de okul yoneticiligi, daha cok erkeksi bir rol olarak
algilanmaktadir. Kadin yoneticilerin orani ise %10’larin altindadir.

Okul yoneticilerinin haftalik ders yUkleri de siklikla glindeme gelen ve tartigilan
sorunlardan biridir.
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Okul Liderligine Doniik Oneriler

1.

Egitim yoneticiligi ve okul yoneticiligi, bir rol ve gbrev olmaktan cikarilarak
mesleklesmeyi saglayacak calismalar yapilmali, bununla ilgili olarak yetistirme
programlari hazirlanmaldir.

Egitim ve okul yoneticiligi ile ilgili yeterlilikler gelistiriimeli, s6z konusu kadrolara
atanmada bunlar bir él¢it olarak kullanilmali, kalici standartlar olusturulmali,
liyakat temelli ydnetici atama kriterleri gelistirilmelidir.

MEB calisanlarina dénik olarak uygulanan hizmet ici egitim sistemi ve bu bag-
lamda hizmet icinde ydnetici yetistirme programlar yeniden yapilandiriimalidir.

Yonetici atamalarinda meslekte kariyer gelisimi ve deneyim birlikte dikkate
alinmalidir. Baslangi¢ noktasi olarak okul miduar yardimcihiginin temel alinmasi
yerinde bir uygulamadir. Atamalardaki puan sisteminde ilgili alanda lisans Usti
egitim gérmls olma bir 6n kosul olarak kabul edilip katki payi artiriimahdir.

Yonetici adaylarinin yetistiriimesinde Universitelerle isbirligi halinde, agik ve
uzaktan egitim yontemleri de kullanilarak lisansustu dizeyde programlar acil-
mali; gerek hizmet dncesi gerekse hizmet ici egitim ve yetistirme programlarin-
da bu ydntemlerden yararlaniimalidir.

Milli Egitim Akademisi i¢in tahsis edilen arazi ve binalar, eger s6z konusu aka-
demi hayata gecirilemeyecekse baska amaglarla kullaniimaldir.

Genelde egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme, 6zelde ise egitim yénetimi ala-
ninda égretmenlerin lisansistl egitim gdrmeleri tesvik edilmeli, lisansistl egi-
timi tamamlayanlar ise édullendiriimelidir. Daha édnce uygulamada olan yiksek
lisans yapmis olanlara %25 doktora yapanlara ise %40 fazla ek ders Ucreti
6deme uygulamasina tekrara geri déntlerek ylksek lisans ve doktora egitimi
tesvik edilmelidir.

Okul yéneticilerinin bir egitim ve okul lideri olarak inisiyatif alanlari genisletiimeli,
mevzuat kusatmasindan kurtarilmali, blrokratik rolleri azaltiimali, yetkilendirilip
guclendirilerek egitim-6gretimle ilgili rolleri 6ne ¢ikariimaldir. Okul liderligi, yetki
ve yeterlilikler ydniinden guglendirildigi gibi maddi ve manevi ydnden de cazip
bir meslek haline getirilmelidir.
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Kamu yénetiminde diinyada gtindeme gelen yeni kamu yonetimi anlayisinda ydne-
tim kavraminin “yénetisim” bigiminde kullaniimasi ve yonetsel davranigin tek yonlu
emir komuta zincirine bagl bir eylemler zinciri ve slire¢ olmaktan c¢ikarilip karsilikli
bir etkilesim ve etkileme stireci olarak tanimlanmasi s6z konusudur. Buna gére, okul
calisanlarinin ve okulun guglendiriimesi gindeme gelmektedir. Burada giclendirme,
okul calisanlar acisindan karar verme becerilerinin ve karara katihmlarinin artirima-
sini, bu baglamda okula, 6grenme silirecine, okul yonetim slrecine katiimin saglan-
masini kapsamaktadir.

Dilnyada kamu ydnetiminde giindeme gelen yerinden ydnetim ya da yerellesme ve
demokratiklesme tartismalarina bagh olarak, okulun gérece daha 6zerk olmasi giin-
deme gelmektedir. Bu baglamda okul merkezli yénetim, okula dayal yénetim tar-
tismalar yapilmaktadir. Yénetimde demokratiklesme ve demokratik okul tartisma-
lar toplumda demokrasinin gelismesine paralel olarak gindeme gelmektedir. Ulus
devlet, egitimi devletin bir islevi olarak gorerek milli egitim sistemlerini bu anlayisa
dayal bir sekilde gelistirmistir. Oysa giderek ginimuz gelismis Ulkelerinde merkezi
hikUmetler egitimi finanse etmede ve egitime kaynak saglamada zorlanmaktadir.

Modern ulus devlet, egitimle ilgili her seyi planlayip bitin kaynaklarn saglamayi ta-
ahhdt ederken, kamu ydnetiminde giindeme gelen yeni kamu ydnetimi anlayisi ger-
cevesinde devletin goérevleri ve islevleri de yeniden gbézden gecirilmektedir. Bu cer-
cevede gelismis Ulkelerde egitimde 6zellesme, velilerin ve toplumun okula katilimi,
cevresel kaynaklarin okula yénlendirilmesi, okullarin karar verme, kaynak saglama
ve kullanma gibi konularda gérece daha &zerk bir yapiya kavusmasi ve paydaslara
hesap vermesi konulari dne ¢ikmaktadir.

Modern ulus devlet, cocugu devlete ait bir varlik olarak kabul ederken, onun egiti-
mini de Ustlenmistir. Bunun dayandigi temel varsayim, “eger ¢cocuklar ailelerin ter-
cihlerine birakilirsa yeterince egitiimeyebilir, yanlis egitebilir ya da milli ideolojinin
6ngdrdugu degerler disinda sosyallestirilebilir” anlayisidir. Modern devlet, herkese
ortak miifredata dayali bir egitim vererek resmi ideolojinin bu yolla siirdirebilecegini
varsaymistir. Burada aileye karsi bir glvensizlikten de sdz edilebilir. Oysa zaman
icinde modern toplumlarda resmi okullara karsi olusan gtiven krizi, aileleri alternatif
okul arayiglarina sevk etmistir. Buna bagli olarak farkl okul tirleri gelismistir. Bunun
en ug¢ Ornegi, ABD’de gorilen “ev okulu” uygulamasidir. Devlet ile aile arasindaki
karsilikli gtiven krizi asildiginda aile ve toplumun okula daha cok katilimi ve destegi
saglanmis olacaktir.

Okullar Uzerinde yapilan arastirmalar, 6grencinin okul basarisinda okul digi gevre-
nin ve cocugun okul édncesi yasantilarinin da énemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla cocuklar okula gelirken farkli egitim yasantilarina ve giris davraniglarina
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sahip olarak gelmektedirler. Bu durum onlarin okul bagarisini da etkilemektedir. Ust
sosyo-ekonomik cevreden gelen ¢ocuklar okuldan ve okulun imkanlarindan daha
cok yaralanirken alt sosyo-ekonomik cevrelerden gelen cocuklar tzerinde okulun
etkisinin daha az oldugu gérilmustur. Bu durum, dikkatleri okul digina ydneltmis ve
oncelikle toplumda sosyal adalet ve sosyal esitligin saglanmasi konular gindeme
gelmistir. Su halde okullarda ¢cevreden bagimsiz olarak yapilan iyilestirme yeterli ol-
mamaktadir.

Okulun topyek(n olarak ebeveynler de dahil olmak Uzere herkesin hayat boyu 6g-
renme ihtiyaclarini karsilayacak sekilde tasarlanmasi gerekir. Bu baglamda okullarin
glclendirilmesi ve okula erisim konularinda Turkiye’de yasanan sorunlar séyle sira-
lanabilir:

1. Okul ydnetimleri, kaynaklar yéniinden butlintyle merkeze bagimhdir. Okul y6-
netimleri kendi kaynaklarini (bilgi/program/finansman/insan kaynagi) saglama-
da ve kullanmada merkezden idare edilmektedir. Bu durum, okul mudurlerini
blrokrasinin edilgen bir parcasi haline getirmekte, gli¢gsizlestirmekte, liderlik
davranigi sergilemelerinde engel teskil etmektedir.

2. Okullar her ne kadar acik sistemler olarak tanimlansa da birgcok yonlyle kapal
sistem 6zelligi tasimaktadir. Yani okullar cevreden 6grenci girdisi saglayan ve
cevreye mezunlar sunan bir acik sistem olarak tanimlanirken, diger taraftan
onemli bir cevresel girdi olan toplumun degerleri, beklentileri, talepleri pek na-
zar-1 itibara alinmamaktadir. Yani merkezi otorite mifredat olusturmakta, va-
tandas adina planlama yapmakta ve karar vermektedir. Bu durum, cevresel
katilimin dniindeki en blyUk engellerden birini olusturmaktadir.

3. Kamu yoénetiminde gindeme gelen yeni kamu y®netimi anlayigi ve demokra-
tiklesme sirecindeki gelismelere paralel olarak okul ici sirecler yéninden de-
mokratik okul, demokratik okul yénetimi, demokratik sinif, demokrasi egitimi,
okula katilim, kararlara katilm gibi konular gindeme gelmektedir. Turkiye’'de
kamu ydnetiminde gerceklestiriimek istenen reformlar paketi iginde yer alan
kamu ydénetimini yeniden yapilandirmaya dair yasa cikarilamamistir. Ancak
baska dizenlemelerle (bilgi edinme yasasi, yerel ydnetimler yasasi, 5018 sayili
yasa gibi) kamu y6netiminde bir déntisim saglamaya calisiimistir. Ancak bu
konuda istenilen ve beklenen dlizeyde bir gelisme olmamistir.

4. Kamu yoénetiminde hesap verme, kamu adina hizmet Uretenlerin yaptiklari is-
lerin kamuya sagladigi katkilari kanitlaryla birlikte ortaya koymalari ve bunlari
paydaslariyla paylasmalaridir. Bir baska ifade ile bir kamu kurumu olarak egitim
sistemi ve onu olusturan kurumlarin trettikleri hizmetlerin kamunun beklentileri-
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ni karsilayici ve kamunun yararina oldugunu kanitlamalari gerekir. Kisaca hangi
kaynaklar nasil saglayip kullandigini ve hangi sonuglan elde ettigini 6grenciler,
veliler ve toplumla paylasmalari gerekir. Oysa Tirk kamu yonetiminde hesap
vermekten anlasilan daha ¢ok politik anlamda Ust yénetimlere karsi daha ¢ok
mali yénden hesap vermedir.

5. Turk kamu yénetimindeki temel sorunlardan biri de ydneten ve ydnetilenler ara-
sindaki karsilikli gtiven krizidir. Bir yandan devlet vatandasa giivenmeyerek egi-
timle ilgili her seyi kendisi planlamaya calisirken, diger taraftan da vatandasin
karar slreclerinde yer almasina imkan saglamamakta, vatandasin taleplerine
kulak vermemektedir. Ornegin vatandas egitimle ilgili parasal kaynaklarin dev-
let bltcesinden yeteri kadar okullara tahsis edildigini disinmekte, bakanlar
her kayit dénemi basinda “kayit sirasinda hicbir ad altinda velilerden para talep
edilmeyecektir” seklinde agiklama yaparak vatandasin okula yapacagi génullu
katkiyl yapmasini dnlemektedir. Burada okul ydnetimlerine olan giiven de zede-
lenmektedir. Oysa vatandas ilkdgretim okullarinin bagimsiz bir bitgesinin dahi
olmadigini bilmemektedir.

6. Okullarda yasanan en 6nemli sorunlardan biri de okul galisanlarinda gézlenen
gugsuzlik algisi, mesleki ttikenmiglik, sosyal yorgunluk ve motivasyon eksik-
ligidir. Calisanlar kendi ¢abalariyla okulda bir degisim ve dénisim saglayabi-
lecegine inanmamaktadir. Halbuki degisimin merkezi okuldur. Egitim sitemini
degistirmeye donlk planlar tepede degil okulda yapilip uygulanir. Her okulu
bash basina bir karar birimi olarak diisiinmek gerekir. Diger yandan okul cikti-
larina dayal bir performans degerlendirme sisteminin olmayisi, okulun ve okul
¢alisanlarinin performansinin degerlendirilerek buna gére 6dil, destek ve ceza
sistemlerinin gelistiriimesine imkan vermemektedir.

7. Modern devlet, aile adina egitim islevini Ustlenmis olup bu amagcla milli egitim
sistemleri olusturulmustur. Oysa ailenin cocugun egitiminden soyutlanmasi di-
stindlemez. Cocugun okul basarisinda ve yasantisinda ailenin dnemli bir etkisi
vardir. Diger yandan okulun toplum ve aileyi de egitme islevi vardir. Ancak okul-
larin bu konuda yapabildikleri gok sinirlidir. Okul aile iligkileri ve ailenin okula
katihmi ¢ok dusuk diizeyde olup bunun arka planinda gesitli engeller vardir.

8. Turkiye’de okullar toplumdaki tabaklasmaya paralel olarak asiri derecede ta-
bakalasmistir. Oysa toplumsal tabakalasmada en Ust ile en alt kisimlardaki
kesimlerin oransal olarak daha dusuk dizeyde, orta kesimdekilerin ise daha
yiksek oranda olmasi gerekir. Bir toplumdaki sosyal tabakalasma, kaynakla-
nn (bilgi, para, stati vb.) dagihmina gére sekillenmektedir. Dolayisiyla ailenin
sosyo-ekonomik yapisi, cocugun basarisini belirledigine gore, 6grenciler okul-
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lara belirli sinav sonuglarina goére yerlestirildiginden, kaynaklarin okullara adil
dagitilamadigi durumda okullar arasi tabakalasma devlet eliyle tesvik edilmis
olmaktadir. Yuksek tabakadaki kesimlerin cocuklarinin devam ettigi (kazandigr)
okullar daha ¢ok desteklenip daha ¢ok kaynak tiketirken, diger okullara daha
az kaynak ayrilmaktadir. Daha da vahimi alt sosyo-ekonomik c¢evrelerin okul
tercihleri sinirlandirilarak toplumsal tabaklasma iyice derinlestiriimektedir.

ikégretimde okula erisim acisindan Tirkiye ortalamasi iyi bir noktada olmakla
birlikte, okula erisimi saglanamayan gruplarin belirli yerlesim birimleri ve cin-
siyetlerde odaklanmasi ¢ézim bekleyen sorunlarin basinda gelmektedir. De-
zavantajli gruplar olarak tanimlanan bu gruplara erisim i¢in simdiye kadar uy-
gulanan projelerde énemli basarilar elde edilmis olmasina ragmen sonuglarin
kalicihgi ve surdurulebilirligi sorunu devam etmektedir.

iIkégretimde erisimden cok daha &nemli bir nokta dezavantajli yerlesim birim-
lerinde egitim kalitesi sorunudur. Bu baglamda bu birimlerde egitim, 6grenme
ve aile ortamiyla, ilgili dizenlemelere ihtiyag duyulmaktadir. Sadece okuldaki
ortamin dizenlenmesi bu gruplar igin yeterli olmamaktadir. Okul digi kosullar
sureci olumsuz etkilemeye devam etmektedir.

Okula erisimde dezavantajli durumda olan kirsal kesimdeki égrencilerin okul-
lasma sorunu, tasimal egitim uygulamasi ile ¢ézllmek istenmistir. Boylelikle
cocuklarin sadece okullasmasi saglanmakla kalmayip daha nitelikli bir egitim
alacaklari var sayilmistir. Bu uygulama ile kirsal alandaki okullarin batind ka-
panmis, kdyler 6gretmenden yoksun kalmis, bu durum aile ve devlete birtakim
maliyetler getirmis ve istenen sonuclar da elde edilememistir.

Tirkiye’de 6grenci basarisini degerlendirmede kullanilan sinavlar, égrencilerin
sahip olduklar yeterlilikleri 8lgmek, onlarin gelisim yéniinden bulundugu nokta-
yI teshis etmek ve belirlemek, buna gére diizeltici calismalar yapmak amaciyla
kullaniimasi gerekirken, daha ¢ok &grencileri siralamak, basarili ve basarisiz
olarak yaftalamak ve 6grencileri belirli okullara yerlestirmek amaciyla kullanil-
maktadir. Bu sinavlarin icerigi ve neyi ne élctide ne amagla 6l¢ctigu tartismali-
dir. Ayrica bu sinavlar birgok yonlerden (sosyal, psikolojik, ekonomik) sorunlar
dogurmaktadir. Bu sinavlarin sonuglari bazi 6grencilerde “6grenilmis caresizlik”
duygusu olusturmaktadir. Veliler icin de gocugu okutmanin anlamsiz olacagy,
bir gelecek vaat etmeyecegi algisi gelismektedir. CinkU Tirkiye’de sadece be-
lirli okullarin, 8grencilerine iyi bir gelecek, meslek ve statii kazandiracagr disu-
nllmektedir. Bu durum, orta 6gretime erisimde motivasyonu olumsuz etkile-
mektedir. Bu baglamda énemli bir sorun da okul terkleri olmaktadir.
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Egitim sisteminin 6ncelikli amaci, iyi insan yetistirmek, Uretim ve is yapma
becerilerini gelistirmek ve 6grencilerin gelecekte bir meslek sahibi olmalarini
saglamaktir. TUrkiye’de egitimden beklentiler daha ¢ok ekonomik boyuta indir-
genmistir. Yani batin 6grenciler gelecekte daha iyi gelir ve statli saglama egi-
limindedir. Meslek liseleri ise en sorunlu okullar arasinda yer alip égrencilerinin
ilerlemelerine daha kisith bir kulvarda imkan saglamaktadir. Bu da s6z konusu
liselere devam eden 6grencilerde bir motivasyon krizi olusturmaktadir. Bunlarin
disinda mesleki egitimin yliksekodgretime geciste uygulanan katsay adaletsizli-
gi basta olmak Uzere bir dizi sorunlari vardir.

Ortadgretimde erisim biyilk oranlarda kirsal bolgeler ve dezavantajli gruplarda
sorunlu durumdadir. Kizlar, kiltirel bazi degiskenler nedeniyle egitime erisimde
sorun yasamaktadir. Yerlesim birimi, ailenin sosyo-ekonomik durumu, ulasim
imkanlari, yerlesim biriminde alinan egitimin kalitesi ve igeriginin beklentileri
karsilamamasi gibi hususlar nedeniyle kirsalda ortadgretime erisim acisindan
sorunlar yasanmaktadir.

Okullarin Giiglendirilmesi ve Okula Erisime Doniik Oneriler

1.

Egitim sisteminde kapasite gelistirme calismalari, okulu ve okul yonetimlerini
glglendirme noktalarinda yogunlasmalidir. Okullar kaynak saglama ve kullan-
mada ve karar sureclerinde daha yetkili olmaldir.

Dinyada merkezi ve rasyonel planlamacilik iflas etmis olup alternatif olarak bi-
rim merkezli, katiimci, stratejik planlama yaklagimlari gindeme gelmistir. Buna
bagli olarak okuldan etkilenen ve okulla iligkili olan biitiin paydaslarin planlama,
karar ve 6grenme slireclerine katilmasi gerekmektedir.

Tarkiye’de, bltin dinyada oldugu gibi vatandastan soyutlanmis, burokratik,
merkeziyetci kamu yénetimi anlayisindan seffaf, katiimci ve vatandasa saygil,
onun taleplerine kulak veren kamu ve okul ydnetimi anlayisina gecilmesi gerek-
mektedir.

Tarkiye’de egitim bdlgelerinin ve okullarin paydaslara hesap vermeyi kamusal
bir sorumluk olarak kabul etmesi ve hesap vermesi saglanmalidir.

Okullarda gerceklestirilecek etkinliklerin degerlendiriimesi, bu baglamda okul
ve calisanlarinin performansinin belirlenmesi, buna bagh olarak 6dil ve tesvik
sistemlerinin gelistiriimesi gerekir.
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Okul, aile ve toplum iligkileri ve isbirligi Gzerinde yeniden distniimeli, bununla
ilgili engeller ortadan kaldiriimali ve s6z konusu iliskiler gt¢lendirilmelidir.

Turkiye’de 6zel 8gretim kurumlarinin acilmasi ve yayginlastirimasi tesvik edil-
meli, belirlenen performans kriterlerini saglayamayan okullar igin yaptinmiar ge-
tirilmelidir.

Turkiye’de Ozellikle ortadgretimde kaynaklar (6grenci niteligi, dgretmen niteligi,
fiziki ve teknolojik kaynaklar) yoninden okullar arasinda olusan tabakalasma
giderilmelidir.

Okula erisimde yerlesim birimleri ydéniinden var olan egitim esitsizlikleri ortadan
kaldinimaldir. Bu erisimi engelleyen kulturel ve psikolojik engeller Gzerinde de-
rinlemesine alan arastirmalari yapiimalidir.

Sinava endeksli egitim sisteminden vaz gecilmelidir. Sinavlarin amag ve islevi
Uzerinde yeniden dusunUlmelidir.

Mesleki ve teknik egitim Uzerinde yeniden diislinmeli, bu baglamda ahilik siste-
minden dersler ¢ikarilmali; insan, is, ¢calisma, Uretme, tiketme gibi konulardaki
yerlesik algilar sorgulanmalidir.

“Haydi kizlar okula!”, “ana kiz okuldayiz” gibi slogan ve kampanyalarla her ne
kadar kizlarin okula erisimi konusunda belirli mesafeler alinmigsa da bu konu-
lardaki engeller tGzerinde sosyolojik, dini ve kiltirel ¢cdzimlemeler yapiimalidir.
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Toplumlari bir arada tutan ve onlari gelecege tasiyacak olan en dnemli unsur, top-
lumsal degerler ve normlardir. Toplumsal yasamin diizenlilik ve istikrari, sosyal bu-
tiinlesmenin saglanip sirdiriiimesi, ortak degerlerin giiclendirilmesine baglidir. in-
sani sadece, Ureten ve Urettiklerini tiketmek icin bir takim genel gecer ortak kurallari
isleten mekanik bir varlik olarak kabul eden anlayislar, insan dogasinin birgok un-
surunu goz ardi etmistir. Ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle diinyada, 6zellikle modern
toplumlarda degerler konusuna olan ilginin son yillarda giderek arttigi gérilmektedir.
Bu baglamda gelecegin toplumunu insa etme rollinG Gstlenen okulun ve egitimin,
anlam, amag ve iglevinin yeniden tanimlanmasi gerekmektedir.

Okul, bireylere belirli bilgilerin aktarildigi, bittn sirecleri tanimh, mekanik bir yapi
olarak kabul edildiginde, fabrika okul modeli ile karsilasinz. Ondokuzuncu ve yir-
minci ylzyilda uygulanan bu modelin ginimizde ortaya ¢ikan sorunlara tek basina
bir c6zUm Uretemeyecegi agiktir. Okul, toplumsal yasamin ve insan dogasinin bir
benzeri olarak dogrusal tanimlamalarla aciklanmasi ve yénetilmesi mimkin olma-
yan kaotik bir yapidir. Bu nedenle okulun, bir yasama ve 6grenme alani olarak yeni-
den tanimlanmasi gerekir.

Bireylerin farkhliklarini dikkate alan, onlarin bitin yénleriyle gelisimine firsat sag-
layacak bir 6grenme merkezi olarak okulda bilgi, beceri ve degerlerin bir bittinlik
icinde kazanilacag bir dizenlemeye ihtiya¢ vardir. Pozitivist paradigmanin etkisiyle
son yuz yilda en ¢ok ihmal edilen boyut olan insani degerlerin egitimle nasil kazan-
dirilacagi, gelecek yillarda en ¢ok tartisilacak konularin basinda gelecektir.

Bireylere, sorumluluk sahibi, hak ve goérevlerinin bilincinde olarak doJruyu secebil-
me kabiliyeti kazandirma, okulun temel gérevidir. Dogruyu ve iyiyi segcmek, bu se-
cimlerin gereklerini yerine getirmek igin bireylerin bazi ilke ve kurallari i¢sellestirmesi
gerekir. Genel kabul géren bu ilke ve kurallar, ahlak ve erdem alanlarini olusturur.
Bu ilke ve kurallari, bireyin nerede ve nasil kazanacagi, baslangigta bunlari nereden
edinecegi konusu Uzerinde fikir birligine variimis degildir.

KultUrel aktarimin en énemli araglarindan biri glizel sanatlar egitimidir. Sanat, insanin, gi-
zeli ve iyiyi arama, gevreyi dederlendirme, cok yonli ve agik fikirli yetisme, duygu ve akil
dengesini kazanma, kiiltlrel degerleri tanima davraniglarini kazanma etkinliklerini igerir.
Pedagojik acindan sanat egitiminin énemi, yapisindaki yaraticilikta yatar. Sanat egitimi,
kisiligin uyumlu bir bittin olarak gelisimi stirecinde kisideki yaratici gliclerin gozetilip ge-
listirilmesini amaclar. Sanatsal beceri ve estetik biling, bireylerin olusturacagi degerler
icin bir zemin iglevi gorur. Estetik biling, toplumsal degerlerin niteliklerinin de be-
lirleyicilerindendir. Egitim alaninda toplumsal degerlerin bireylere kazandiriimasinin
6nemli aracglarindan biri, nitelikli ve cok yonli sanatsal, edebi ve sportif etkinliklerdir.
Ogrencilere yorumlayici ve yaratici etkinliklerle diizenlenmis sanat ve spor egitimiyle
deger kazandiriimasi etkili yollardan biridir.
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Degerler, ahlaki, dini, sosyal, ekonomik, politik, bilimsel, sanatsal degerler olarak si-
niflanabilir. Bunlar icinde ahlaki degerler en genis alani kapsar. Deger aktarmi sure-
cinde tartismali konulardan biri, kimin degerlerinin kazandirilacagidir. Burada temel
olcut, cocugun yararina olmasi 6nkosuluna bagli olarak ebeveynlerin benimsedigi
ahlaki ve dini degerleri cocuklara kazandirma hakkindan séz edilebilir. Ebeveyn-
lerin ahlaki ve dini tercihleri, onlarin cocuklarinin gelecegi icin en énemli tasavvur
kaynag@idir. Verilecek egitim, toplumun talep ve ihtiyacglarina gére olacaksa, toplum
tarafindan talep edilen din ve ahlak egitimi konusunda ¢6zUm Uretilmesi gerekir.
Demokratik bir toplumda dini tercihler, temel insan haklar kapsaminda yer alir. Bu
baglamda dini egitimi belirli yaslarda yasaklamak, temel insan haklar baglamin-
da sorgulanmasi gereken bir konudur. Din, bitiin toplumlarda degerlerin Uretildigi
kaynaklardan biridir. ClinkU inang sistemi, bireysel ve toplumsal hayata yon veren
onemli bir motivasyon kaynagidir. Dolayisiyla de@erler egitimi, inan¢ sisteminden
bagimsiz dustnilemez.

Din kultart ve ahlak bilgisi egitiminin cocuga yararlilidi ilkesi, anayasal glivence al-
tina alinmistir. Bu uygulama, icerigi zenginlestirilerek, farkli inanclar da kapsayacak
sekilde surdurtlmelidir. Ebeveynler, bunun 6tesinde cocuklari icin bir din ve ahlak
egitimi ya da degerler egitimini talep ettiklerinde buna da firsat verilmelidir. Din egiti-
minin, cocugun yararina olamayacagini, baska bir anlatimla cocuga zarar verecegini
iddia etmek, anayasal acidan dayanagi olmayan bir savdir. Bu diisincenin ug¢ nok-
tasli, dinin insan yasamindan cikarilmasi gerektigidir. Bu tir bir yaklasimi benimse-
yen ebeveynin de demokratik acidan gocuguna bu tarz bir egitimi talep etme hakki
da dikkate alinmasi gereken bir konudur.

Turkiye’de din ekseninde yapilan tartismalarda, kisi hak ve hurriyetlerini ihlal etmeye
varan uygulamalar ortaya cikmaktadir. Bunun en bariz 6rnedi yaz kurslari mese-
lesidir. Bazi kurslara, isimleri ve icerikleri zikredilerek yasaklama getirmek anti-de-
mokratik bir anlayistir. Bu baglamda s6z konusu kurslara yas sinirlamasi getirilerek
ebeveynlerin en dogal haklarini kullanmayi engelleyen uygulamalar sorgulanmali ve
¢OzUmler dretilmelidir.

Din ve ahlak egitimi, toplumsal deger ve normlarin paylasildigi énemli alanlardan
biridir. Modern toplumlarda son yillarda hazirlanan bazi raporlarda “dini 6grenme ye-
rine dinden 6grenme” anlayisinin temel alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir. inang
alani, birtakim yasakei uygulamalarla bos birakildiginda, yerini ikincil degerler ya da
radikal bazi degerler ve normlar almaktadir. Bunun en tipik érnegi, yeni gelisen bazi
genclik akimlaridir. Glink{ hayat bosluk kaldirmaz ve bu boslugun doldurulus bigimi,
toplumun geneli tarafindan kabul gérmeyecek bir tarzda gelisir. Bu nedenle din egi-
timi taleplerinin, demokrasi kiltird icinde, vatandasin taleplerine duyarli bir sekilde
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egitim kurumlarinda nasil karsilanacagi tartisiimalidir. Bazi vatandaslarin gocuklarini,
imam-hatip liselerine géndermelerinin nedeninin onlarin imam ve hatip olmalarini
istemelerinden cok, dini egitim taleplerinde sakli oldugu unutulmamalidir.

Deger insasi, degerli kabul edilenle ilgilidir. Degerli kabul edilenler, deger verilenler,
bireyin deger alanlarinin olusumunun c¢ergevesini olusturur. Bu baglamda toplumun,
ailenin ve okulun nelere deger verdigi veya gcocugun yasaminda neyin degerli kilin-
diginin belirlenmesi blyik énem tasir. TUrkiye icin bu sorunun cevabi blyik dlgtide
sinav sonuclarina endekslidir. En hafif ifade ile akademik basari odakl bir tanimlama
s6z konusudur.

Okulda deger verilenlerin ve daha erdemli bireyler icin, cocuklarin yasaminda degerli
kilinanlarin yeniden tanimlanmasina ihtiyag vardir. Spor, sanat, beceri ve degerler
egitimiyle ilgili olarak okullarimizda yasanan bazi sorunlar sdyle 6zetlenebilir:

1. Yasamda kullanim sansi olmayan bilgi aktarimi, egitimin ahlakiligi sorununu ye-
niden giindeme getirmektedir. Kullanilma sansi bulunmayan, duragan bilgi ak-
tarimi okullarimizda verilen egitimin ise yararliigini sorunlu hale getirmistir. Bu
durum, okulun egitemeyen okul (terbiye eden anlamiyla) imajini dogurmaktadir.
Egitim programlarinda son yillarda yapilan degisikliklerle duragan bilgi aktari-
mindan uzaklasma ¢abasi i¢ine girilmis olmasina ragmen baskin olan 6gretmen
anlayigl, sinav sistemi, okul yapilanmasi, bu degisimin dniinde engel teskil et-
mektedir. Ortadgretimde ise hazirlanan programlarda alan uzmani agirligi nede-
niyle bu hedefe yeterince ulagilamamistir.

2. Bireyde deger olusumu, onun icinde yasadigi toplumun neye deger verdidi ile
ilgilidir. Okul toplumunun degerli kildigi ve 6grencilerin hayatinin merkezine alin-
mis sinav sonugclari, deger olusumunda énemli bir sorun kaynagi olusturmak-
tadir. Lise mezunu birey ile liseyi bitiremeyen bireyin yasam kalitesinde, alinan
egitimin olusturdugu bir farkhligi somut olarak érneklemek zordur. Okullarimiz,
deger ve normlarin olusumu konusunda bu nedene bagl olarak blylk 6lgiide
sorunlar yagsamaktadir. Okullarimizin 6grencilere dayattigi degerlerin yasamdaki
gercek degeri lzerinde dustnulimelidir.

3. Deger olusumu derinlesmeyle ilgilidir. igsellestirilmeyen &zelliklerin birey tarafin-
dan degerli olarak kabul edilemeyecegi aciktir. Okullarimizda bitin 6grenmeler
igin yuizeysel bir edinim séz konusudur. Ogrencilerin derin yapilarini etkileyeme-
yen okul sisteminin deger olusumunda basarili olmasi beklenemez.

4. Disiplin bireyin sahip oldugu gizil glclerinin farkinda olarak onlar kontrol ede-
bilme ve etkin kullanabilme yeterlilidi ile ilgilidir. Okullarimizda uygulanan disiplin
anlayigi ise patolojik olup yanlis yapanlari cezalandirma ya da yanlis yapmayi
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onleme Uzerine kuruludur. Bu anlayis 6grencilerin kendilerini tanima ve yetilerini
kontrol altina alabilme giictine katki saglamamaktadir.

Yapay 6grenme ortamlariyla yasama anlam katacak ve yasam kalitesine yon
verebilecek kadar derinlige ulasilamaz. Ozellikle deger olusumu, bilyiik oranda
gercek yasam deneyimleri ile mimkin olmaktadir. Turkiye’de 6grenmeler, ders
kitabi, kara tahta ve 6gretmen sdylemleri (icgeninde yapay 6grenme ortamlari
ile olusturulmaktadir.

Bireyin biricikligi ve kendine 6zgl olusundan hareketle her bireye 6zgu bir egi-
tim tasarimi hedefleyen 6grenci merkezli egitim, Tiurkiye’de 6grencilerin kendi
hallerine terk edilmesi ve dgretmen otoritesinin tamamen sifirlanmasi seklinde
kullaniimaya baslanmistir. Oysa bireyler yasam sureglerinde gliven duyabile-
cekleri bir otoriteye, danisabilecekleri bir danismana, bilgisine gtivenecekleri
bir uzmana ihtiya¢g duyar. Okullarimizda 6gretmenin baskici otoriter rollinden
uzaklagilirken giiven duyulacak otorite de yok edilmeye baglanmigtir. Ozellikle
deger ediniminde 6l¢l olusturmak icin glivenilen bir otoriteye ihtiyag vardir. Bu
yoniyle 6gretmen ahlaki bir otorite olmaldir.

Okullarda deger ingasi icin deneyimin blyik énem tasidigi unutulmamalidir. Bi-
rey, deneyimleriyle yargida bulunma sansi elde eder. Bunun da blyik oranda
sanat, spor, sosyal faaliyetler, edebiyat, toplum, dogal ¢evre ve benzeri konular-
da farkl hizmet uygulamalarinin iginde verilebilecegi sdylenebilir. Okullarimizda
gercek yasam deneyimleri konusunda sorunlar vardir. Sanat, spor vb. etkinlikler
birer ders olarak gerceklesmekte, deger edinimi icin firsat olusturulamamakta-
dir.

Ortak kabul gérmis ve Uzerinde anlasilmis ortak bir degerler manzumesi ta-
nimlanamamistir. Benzer sekilde 6gretmenler icin mesleki degerler, okullar igin
temel ahlaki ilkeler konusunda da bir anlagsmaya varilamamistir.

Spor, Sanat, Beceri ve Degerler Egitimine Déniik Oneriler

1.

Gelisen yeni egitim paradigmalarinin 8dgretmenlerce benim-senmesine dénik
calismalar yapiimalidir. Duragan bilgi aktarimini dnceleyen merkezi sinavlarin
sistem icindeki agirhgini azaltici dnlemler alinmalidir. Bu baglamda orta dgretim
programlarinin yeni bir degerlendirmeye tabi tutularak deger merkezli olusturul-
masl i¢in ¢calismalar yapiimalidir.

Ogrencilerin deger edinimini ve yasam kalitesini dnceleyen bir egitim icerigi icin
duizenlemeler yapiimalidir.
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3. Ogrenme siirecinde yigin bilgi aktarma yerine bilgide derinlesmeye éncelik ve-
rilmelidir.

4. Ogrenci davraniglarini diizenleyici bir 6z disiplin anlayisi (izerinde caligimalidir.

5. Okul yasamiyla gercek yasam arasinda baglari gliclendirici dnlemler alinmalidir.

6. Ogrenci merkezli egitimde yanlis algilar diizeltici gaigmalar yapilmalidir. Ogret-
menin bir moral otorite olmasi rolt Uzerinde durul-malidir.

7. Sanat, spor, edebiyat etkinlikleri, deger olusumu icin yeniden dizenlenmelidir.
Bunlar, birer ders olmaktan cok deger ve beceri ediniminde uygulama alanlar
olarak tanimlanmalidir.

8. Toplumda enlemsel ve boylamsal arastirmalarla ortak degerleri, degerlerdeki
degismeleri ve deger kaymalarini belirmeye dénik alan arastirmalar yapilmali-
di.

9. Egitim ortamlarinda sanatsal faaliyetlere agirlik verilmeli, bu faaliyetlerin merke-
zinde estetik degerlerin kazandiriimasi yer almalidir.

10. Okulda belirli alanlarda beceri gosteren ve basarilariyla belirli degerleri temsil
eden dgrencileri ddullendirici calismalar yapilmaldir.

11. Her 6grencinin kendi yetenek kabiliyeti 6lclisinde becerilerini sergileyebilmesi
icin firsatlar olusturulmalidir.

12. Ogrencilerin basarisizliklarindan ¢ok basarili ve giclii yénleri vurgulanmali ve
odullendirilmeli; onlarda 6z gliven gelistiriimeli, kiicUk de olsa basarilarinin bas-
kalari tarafindan taninmasi ve bilinmesi saglanmalidir.

13. Ogrencilerin beceri ve degerlere dayall kazanim ve bagarilari, akademik sinav
sonugclarindan daha ¢ok 6nemsenerek taltif edilmelidir. Zira marifet iltifata tabi-
dir.

14. Okullarda gunlik ders saati uygulamalar yeniden dizen-lenmelidir. Tamgun
egitim hedefi butin okullar icin uygulanabilir hale getirilmelidir. Ginun ilk dort
saati akademik egitim etkinliklerine ayrilirken, 6gleden sonraki saatler ders du-
zeni olmaksizin spor, sanat, edebiyat, beceri edinimi ve deger egitimi icin tasar-
lanmalidr.

15. Milli bayramlar, belirli giin ve hafta kutlamalari 8grenciler tarafindan tasarlanan,

dgrencilerin kendi Urlnlerini paylastiklar ve keyif aldiklar etkinliklere donUstu-
ralmelidir. Bu tur etkinlikler, 6grencilerin kendilerini degerli hissettikleri ve okulda
en cok keyif aldiklari zamanlar olmalidir.
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Her insanin kendine 6zgi, ¢ok yonli ve karmasik bir varlik olmasi, onu tanimaya ve
gelistirmeye doniik her turli calismayi sinirlamaktadir. insan, sadece belirli bir bilim
alaninin inceleme konusu olmayip, psikoloji, sosyoloji, din, ekonomi, felsefe, antro-
poloji ve pedagoji gibi pek cok alanin arastirma objesini olusturmaktadir. insan dav-
raniglariyla ilgili calisma alanlarindan biri de psikoloji olup, geleneksel psikolojide,
pozitivist bir bakis agisiyla insanin yetenek, zeka, tutum, ilgi ve degerlerini 6lgmeye
doénik evrensel dlizeyde gegerli oldugu varsayilan bir takim &lcekler gelistiriimeye,
insan davraniglarinin evrensel boyutlari belirlenmeye calisiimistir. Bu noktada kisilik,
motivasyon, psikososyal ve ahlaki gelisim gibi insanin ¢esitli yonlerini gelistirmeye
donuk cesitli kuramlar gelistirilmistir. Bugiin gelinen noktada kulttrler arasi yapilan
karsilastirmall arastirmalar psikolojide bugline kadar yapilan calismalarin gecerlili-
ginin sorgulanmasina neden olmus, yapilan arastirmalarin kiltir eksenli bir gizgide
gerceklestiriimesine yol agcmistir.

insan, belirli bir kiiltiir icinde yetismekte, sosyallesmekte ve egitiimektedir. insanin
insan tarafindan yonlendiriimesi ve insana rehberlik edilmesi oldukca zor ve sorum-
luluk gerektiren bir konudur. Diinyada ve Turkiye’de giderek psikolojik sorunlarin art-
tig1 yoninde gorisler vardir. Bu nedenle psikolojik danismanlik ve rehberlik alaninin
giderek 6nem kazanan bir ¢calisma alani oldugu ileri siriimektedir. Esasen modern
toplumlarda diger alanlarda oldugu gibi insani konularda da birtakim sorunlarin art-
tid1 bir gergektir. Ancak modern diinya gériisiiniin ve modernist paradigmanin Grini
olan bu sorunlar, yine bu paradigmanin parametrelerine dayali olarak gelistirilen psi-
kolojinin c6zemeyecegi kadar karmasik ve ¢cok yonli bir yapi arz etmektedir.

Psikolog ya da rehberin, yénlendirme kelimesinin barindirdidi tartismal anlamlara
bagli olarak insani neye, kime gbre ve nasil yénlendirecegi son derece tartismali-
dir. Burada 6nemli olan insani belirli yonlere kanalize etmekten ¢ok, insanin neligini
ortaya koymaya calismaktir. Bu nedenle pozitivist psikoloji gelenegi sorunlu olup,
bu paradigmaya dayali olusturulan psikoloji anlayisi iflas etmistir. Su halde 6grenci
rehberlik hizmetlerinde evrensel dlcekte genel gecer oélcitler ve dlcekler hazirlamak
anlamsizdir. Turkiye’de rehberlik hizmetlerinin icerigi, amaci, kullandigi amag¢ ve
yontemler sorunludur.

Okullarda gecmiste yuritulen geleneksel rehberlik hizmetleri, birkag 6lgcegin ve for-
mun doldurulmasi ve bunlar yoluyla elde edilen verilerin analiz edilmesiyle ulasilan
sonugclara gére 6grencilerin yargilanmasi temeline dayalidir. Her ne kadar su anda
okullarda gelisimsel yaklasima gére rehberlik hizmeti veriliyor ise de yetismis per-
sonel niteligiyle ilgili sorunlar, okuldaki diger 6gretmenlerin stirece yeterinde vakif
olamamalari, hazirlanan yeni programin toplumsal taleplere cevap vermekten uzak
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olmasi, program iceriginin baska kultirlerden uyarlanmis olmasi, bu konudaki so-

runlarin devam etmesinin 6nemli nedenleri arasindadir.

Ulkemizde esasen rehberlik, yénlendirme, ydneltme gibi farkli sézciiklerin ne

anlam ifade ettigi konusunda bir anlasma saglanamamistir. Yapilan rehberligin

mesruiyeti, gecerliligi tartismalidir. Bu baglamda Turkiye’de yasanan sorunlar
sdyle siralanabilir:

1.

Okul rehberlik birimlerinde istihdam edilen insan kaynaklaryla ilgili bir uzmanhk
ve unvan sorunu vardir. Yani rehber 6gretmen olarak tanimlanan bu kisiler bu
tanimlamay kabullenmemekte, kendilerini bunun 6tesinde konumlandirmakta,
okul psikologlugu, 6grenci danismanligi, mesleki danismanlik gibi unvanlar ara-
sinda kendilerine bir yer bulmaya c¢alismaktadirlar. Ayrica burada istihdam edi-
len personelle ilgili niteliksel sorunlar da vardir.

Okullarimizda uygulanan geleneksel rehberlik hizmetleri, 6grencileri si§ dlcme
araclari ile tanimaya dayali kalmistir. Kulttrler arasi gegerliligi olmayan dlgme
araclariyla égrenciler tanimlanmaya cahlsiimistir. Belirli kiltUrlerde gelistiriimis
Olcekler o kiltire 6zgudur. Kendi kultirel baglamlarinda bile gecerliligi sorgu-
lanan bu araclarin baska kultirlerde uygulanmasi son derece sakincalidir. Son
doénemlerde uygulanan gelisimsel rehberlik programinin, gerek rehber 6gret-
menler gerekse diger 6gretmenler tarafindan ne 6lcide icsellestirilip uygula-
nabildigi tartismaldir. Ayrica uygulanmaya calisilan gelisimsel rehberlik prog-
ramlari, bir merkezde hazirlandigindan bdlge ve okullarn ihtiyaclarina cevap
vermekten uzaktir.

Okullarimizda rehberlik servislerinin gérevi, 6teden beri sorunlu égrencilerin so-
runlarini cézmek olarak algilanmistir. Her ne kadar okullarda yeni uygulanmaya
calisilan dnleyici ve gelisime dayali rehberlik anlayisi btliin 6grencileri kapsayici
ise de bu konuda geleneksel anlayislarin stirdlrildigi sodylenebilir. Ayrica sinif
rehber 6gretmenleri agisindan her hafta kendi siniflarinda uyguladiklan etkinlik-
ler agisindan da yasanan bazi sorunlardan s6z edilebilir.

Ogrencileri sadece okulda yapilan gériismelerle tanimaya dayali rehberlik ca-
lismalar yetersizdir. Cocugun ev ve sosyal slrecler icinde durumunu gézlemle-
meden yapllan bu ¢alismalar, onu tanimlamada yetersiz kalmaktadir.

Diinyada ve Turkiye’de baskin olarak 6grenci rehberlik hizmetleri pozitivist pa-
radigmaya dayali kuram, ara¢ ve ydntemlere gdre kurgulanmistir. Dayandigi
paradigma itibariyle sorunlu olan bir alanin égrencilerle ilgili sorunlari ¢bézmesi
mUmkun degildir.
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Ogrenci sorunlarini genis bir baglamda ele almak, disiinmek, arastirmak ve
bunlara ¢6ziim aramak icin aile, dini kurumlar, saglk kurumlar, diger sosyal
orgutler ve okulun isbirligi yapmalar gerekirken, s6z konusu kurumlar arasinda
yeterli bir koordinasyon yoktur. Okul rehberlik servisleri gibi illerdeki RAM’larin
da amag, yapi ve iglevleri ile ilgili birtakim sorunlar vardir.

Bir rehber 6gretmenin batlin dgrencileri taniyip onlara rehberlik yapmasi seklin-
de kurgulanan rehberlik servisleri bu iglevi yerine getirmekten uzaktir.

Psikolojik Danigsma, Rehberlik ve Yénlendirmeye Doniik Oneriler

1.

Okul rehberlik servisleri yeniden kurgulanmali, burada istihdam edilen personelin
unvan, rol ve gorevleri Uzerinde yeniden distinllmelidir. S6z konusu uzman per-
sonelin yetistirilmesine donik programlarin igerigi yeniden yapilandiriimalidir.

Ogrencileri tanima, ilgi ve sorunlarini teshis igin gelistirilecek Slgekler, kiltir
baglamli olarak yeniden dusuntlmelidir. Degerden bagimsiz bir bilim anlayisinin
ariinG olan dlgcme araglarinin, degerlerin yogun oldugu bir calisma alaninda ne
Olclide dogru 6lgumler yapacagdi tartismalidir. Bu nedenle derinlemesine goris-
me ve gdzlem tekniklerine dayali rehberlik hizmetlerine yogunlasmalidir.

Ogrenci rehberlik hizmetlerinde akran liderligi, akranlardan égrenme ve akran
rehberligi gibi alternatif yéntemler Uzerinde distnulmelidir.

Okul rehberlik servislerinin, 6grenci sorunlarini cézmede yegane basvurulmasi
gereken yerler olarak gdrtlmesine iligkin algilar degistirilmelidir.

Okul rehberlik hizmetlerinde ebeveynler, mutlaka strece katilmali, aile ziyaret-
leri, farkl ortamlarda gdzlemler yapmak suretiyle enlemsel ve boylamsal olarak
bireyi cok boyutlu tanima siregleri Gzerinde durulmalidir.

RAM’lar yap, islev ve amaclar agisindan yeniden kurgulanmalidir.

Rehberlik hizmetlerinde diger egitim alanlarinda oldugu gibi dogrusal modelle-
re dayall yaklasimlardan vazgecilerek karmasik bir varlik olan insan dogasina
uygun disen alternatif (kaotik, fenomonolojik, etno-metodolojik) yaklasimlara
dogru bir déntsim gerceklestiriimelidir.

Ogrenci rehberligi ve danismanligi, sadece rehber égretmenlerle sinirli algilan-
mamalidir. Okuldaki her 6gretmen, her 6grenciyle ilgili bir rehberlik ve danis-
manlik rolU Ustlenmelidir. Ayrica aile, dini kurumlar ve diger sosyal 6rgitler, bu
sirecin bir parcasi haline getirilmelidir.
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