KADIN OGRETMENLERIN
CALISMA HAYATI

TESPITLER VE ONERILER

EBSAM, 7/




EBSAM STRATEJiK ARASTIRMALAR MERKEZI
ARASTIRMA DIZiSi: 19 / MART 2020

Sahibi : Egitim-Bir-Sen Adina
Ali YALGIN
Genel Baskan

Sorumlu Yazi igleri Mud(ir(i 1 SUkr( KOLUKISA
Genel Bagkan Yardmcisi

Yazarlar : Isil Kurnaz Baltaci / Sema Bolikbas
Elif Ates / Busra Yildinm

Yayin Kurulu . Latif SELVI
Ramazan CAKIRCI
Mithat SEVIN
SUkr( KOLUKISA
Hasan Yalgin YAYLA
Atilla OLGUM
Grafik Tasarim : Selim Aytekin
Baski 1 Sistem Ofset
Baski Tarihi : 3 Mart 2020/ 18 Mayis 2021
Adeti : 5.000/3.000
ISBN © 978-625-7955-02-7
Adres : ZUbeyde Hanim Mahallesi

Sebze Bahgeleri Caddesi
No: 86 Kat: 14-15-16
Altindag-Ankara/TURKIYE

Tel 1 (0312) 231 23 06

Faks : (0312) 23065 28

Web Sitesi T www.ebs.org.tr

E-posta : ebs@ebs.org.tr

Atif igin: : Kurnaz-Baltaci, |., Bolukbas, S., Ates, E. ve Yildinm, B. (2020, Mart). Kadin égretmenlerin

calisma hayat: Tespitler ve dneriler. Ankara: Egitim-Bir-Sen Stratejik Arastirmalar Merkezi.

Egitim-Bir-Sen’in Ucretsiz yayinidir. Para ile satlamaz.



\TAKDiM ALi YALCIN

Egitim-Bir-Sen ve Memur-Sen Genel Baskani

Tarih boyunca en vazgecilmez mesleklerden biri olan dgretmenlik, 6égrencilerin ve
ailelerin yasamlari agisindan Ustlendigi rol baglaminda kutsal bir anlam kazanmak-
tadir. Toplumun bir ferdi olan her bireyin hayatina -farkl diizeylerde de olsa- dokun-
mus olan 6gretmenler birikimlerini yeni kusaklara aktarmaktadir. Toplumdaki roll
itibariyla birgok dnemli gorevin Ustlenildigi dgretmenlik meslegini icra eden kadin-
lar, ayni zamanda annelik roll ile toplumsal degerlerin aktarldigi ve sosyallesmenin
saglandigi en eski okul olan ailenin de merkezindedir.

Ogretmenlik, tlkemizde kadinlar icin en eski meslek gelenegine sahip alanlardan
biridir. Dahasi, Ulkemizde kadinlarin isgictine katiim oranlari genel olarak erkekler-
den dustk olmakla birlikte, 6gretmenlik mesleginde erkek meslektaslarindan daha
ylksek oranda yer aldiklari gérilmektedir. Ayrica, sayilari az olmasina ragmen ka-
din 6gretmenler, yénetim kademelerinde de ¢ok &nemli islerin Ustesinden gelmekte
ve okullarini basariyla yénetmektedirler. Ogretmenin egitimin baslangicindaki cogu
cocuk icin “anne” ile 6zdes tutulmasi, yeni neslin gelecege hazirlanmasi agisindan
son derece dnemlidir. Bu anlamda, kadin anag, sefkatli ve 6zverili tavr ile empati
yetenegi sayesinde dgretmenlik meslegine arti deger katmakta; 6grenci ve veliler ile
iyi iliskiler kurmaktadir.

Ogretmenler, egitimin kilit noktasidir. Bu anlamda, bir egitim sisteminin ancak asli
unsuru olan 6gretmenleri kadar iyi oldugu unutulmamalidir. Dolayisiyla, iyi bir egitim
sistemine sahip olmak icin 6gretmenlerin durumlarinin iyilestiriimesine katki suna-
cak politika ve uygulamalara ihtiyac vardir. S6z konusu bakis agisi icinde Egitim-Bir-
Sen olarak kadin 6gretmenlerimizin meslegi nasil algiladiklarini, is memnuniyetlerini
etkileyen faktorleri analiz edebilmek amaciyla bu calismayi gerceklestirdik. Kadin
6gretmenlerimizin bir yandan goérev ve sorumluluklarina iliskin sinirlar genisgleterek
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egitim-6gretimin kalitesini nasil artirdiklarini, kadin yoneticilerimizin 6zveriyle is yi-
kundn Ustesinden nasil geldiklerini; diger yandan cesitli faktorlerin etkisiyle gorev-
lerini yerine getirirken veya is—aile uyumunu saglamaya calisirken hangi zorluklarla
karsilastiklarini yakindan inceleme firsatini buldugumuz bu calisma, dileriz 6gret-
menlerin huzur ve mutluluguna katki saglayacak politikalarin gelistiriimesi agisindan
faydal olur.

Kadin 6gretmenlerin is—aile yasamlarinin uyumlastirimasi agisindan uygulanacak
politikalar, gelecek nesillerin yetistiriimesi agisindan tasidigi 6nem kadar ailenin
gUclendirilmesi hususunda da kilit role sahiptir. Kadin 6gretmenlerin calisma haya-
tindaki mevcut durumlarinin gelistiriimesi ile aile ve toplumsal yapimizin gticlenmesi
bakimindan son derece 6nemli bir hedef olan is ve aile yasami arasindaki dengenin
kadin 6gretmenler icin saglanmasina katki sunma amacini tasiyan gcalismamizin bu
kapsamda yUritllen calismalari daha da ileriye tasimasini diliyorum.

Egitim-Bir-Sen olarak 6gretmenlik mesleginin gelistiriimesine, &Jretmenlerimizin
mali, sosyal ve 6zluk haklari ile sahip olduklari firsatlarin artirlmasina yénelik ¢caba-
larimizin bir yansimasi olarak akademik ¢alismalarimiz arasindaki yerini alan “Kadin
Ogretmenlerin Caligma Hayati: Tespitler ve Oneriler” baglikli calismanin hazirlanma-
sinda emegdi gecen basta Kadin Komisyonumuza ve arastirma ekibimize tesekkir-
lerimi sunarim. Raporumuzun égretmenlerimiz, egitim calisanlanmiz, isgiicli piyasa-
miz, kamuoyumuz ve politika yapicilar agisindan faydali olmasini dilerim.
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\SUNUS ATILLA OLCUM

Egitim-Bir-Sen Genel Baskan Yardimcisi

Ogretmenler, egitimin niteliginin ve verimliliginin artmasi icin var giicilyle ¢alisan ak-
térlerdir. Ogretmenlerimizin durumlarinin iyilestiriimesine yénelik cabalar, egitimin ni-
teligine ve kalitesine dogrudan yansiyacaktir. Bu bakimdan, gittikce artan toplumsal
taleplere cevap vermesi beklenen bir egitim sisteminin 6gretmen sorunlarina odak-
lanmadan basarili olmasini beklemek mumkun degildir.

Ogretmenlik, son yillarda kadin calisanlarin sayica fazla olmaya basladigi bir meslek
haline gelmistir. Bu husus, kadin égretmenlerin meslege bakis agilarinin ve mem-
nuniyet dizeylerinin, calisma hayatinda karsilastiklar zorluklarin ve is—aile yasami
dengesi acgisindan hangi nedenlerle zorlandiklarinin daha ayrintili analiz edilmesini
gerektirmektedir.

is ve aile yasami arasindaki uyum, her ne kadar tim calisanlar ilgilendirse de
kadinin gerek evde gerekse iste ylklendigi sorumluluklar daha fazla zorlanmasina
neden olmaktadir. is ve aile yasami arasindaki uyumun bozulmasi durumunda,
kisilerin yasadiklari sikintilar kaginilmaz olacak hem is hem de aile yasamini olumsuz
yénde etkilemektedir. iste bu bakis agisi icinde kadin égretmenlerimizin géziinden
yasadiklarn zorluklari ortaya koymak (zere hazirladigimiz bu calismada, daha
zengin sonugclar elde etmek amaciyla hem nitel hem de nicel arastirma yéntemleri
kullanilmistir. Bu anlamda, bes ilde gerceklestirilen nitel arastirma kapsaminda 65
kadin 6gretmen, mudir ve midir yardimcisi ile ylz yize goérismeler yapiimis;
TUIK’in IBBS Diizey 1 bélgesinden secilen 12 ilde ise 2.717 kadin d3retmen ve
yOneticiye uygulanan anketler araciligiyla nicel arastirma gergeklestirilmistir.

Hazirladigimiz “Kadin Ogretmenlerin Caligma Hayati: Tespitler ve Oneriler” baglikli
raporumuzun, kadin dgretmenlerimizin ve yoneticilerimizin ¢alisma hayatindaki
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durumlarinin daha iyi noktalara tasiyacagini umuyorum. Bu baglamda, kadin
6gretmenlerin galisma hayatindaki durumlarinin gelistiriimesi ile aile ve toplumsal
yapimizin gi¢lenmesi bakimindan son derece énemli bir hedef olan is-aile yagsami
dengesinin saglanmasi igin uygulanabilecek politikalara katki saglanmasinin
amaglandiyi bu calismanin, bundan sonra yapilacak benzer calismalar icin de
faydali olacagi kanaatindeyim.

Ailenin daha da giclendiriimesi agisindan kadin 6gretmenlerin is ve aile yasami
arasindaki dengenin kurulmasinin ne kadar dnemli oldugu bilinciyle ve buitinsel
olarak insan onuruna yakigir bir calisma hayatina katki sunabilmek amaciyla
hazirlamis oldugumuz bu ¢alismanin tim paydaslarimiz ve 6zellikle arastirmamizin
hedef kitlesi olan kadin dgretmenlerimiz icin faydali olmasini temenni ediyorum.
Calismamiza sunduklari katkilar vesilesiyle Kadinlar Komisyonumuza ve arastirma
ekibimize tesekkirlerimi sunuyorum.
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Arastirmadan elde edilen sonuglar, kadin 6gretmenlerin meslegi segmelerinde et-
kili olan faktorlerden; bireysel ilgi ve mesledi sevme, ailenin ydnlendirmesi, diger
mesleklerle karsilastirldiginda calisma sartlarinin daha rahat olmasi ve rol model
bir 6gretmen oldugunu géstermistir. Bununla birlikte, 6gretmenlik mesleginin es ve
annelik rollerine daha uygun oldugu yéniindeki toplumsal bakis acisinin kadin 63-
retmenler tarafindan ne sekilde algilandigi ile ilgili nitel bulgular, katiimcilarnn blyik
cogunlugunun 6gretmenligin sadece kadin meslegi olmadigi gorisiine sahip olduk-
larini ortaya koymustur. Diger taraftan, konuya iliskin nicel arastirma sonuclarinin
nitel bulgulardan farklilastigi ve her on katiimcidan altisinin 6gretmenligin kadinlar
icin en uygun meslek oldugunu disindigu gorilmustar.

Nitel arastirma kapsaminda, kadin olmanin meslege “arti deger” kattigini distinen
katihmcilar, anag, 6zverili ve sefkatli yaklasim, empati yetenegi ile adanmiglik duygu-
su ile bu degeri tanimlamiglardir. Bununla birlikte, katiimcilarin cogu 6zellikle anneli-
gin empati duygusunu gelistirdigine vurgu yapmistir. Nicel arastirmadan elde edilen
bulgulara goére ise katiimcilarin yarisi kadin olmanin meslegi acisindan avantaj ya-
rattigini distinmektedir.

Nitel arastirma sonugclarina goére, katiimcilarin énemli bir bolimU egitim ve 6gre-
timle ilgili cesitli konularda érgutsel vatandaslk davranisini géstermektedir. Bu tir
davraniglar sergileyen katihimcilarin biyk bir kismi kadin ya da anne olmalarinin bu
davranis sekliyle iligkili oldugunu disindUklerini ifade etmiglerdir. Nitel arastirma
bulgulan, érgutsel vatandaslk davranigi gésterme egiliminin kadin ydneticiler ara-
sinda yaygin oldugunu ortaya koymustur.

Gerek nitel gerekse nicel arastirma kapsaminda, kadin égretmenlerin ¢alisma haya-
tinda zorlayici olarak tanimladiklari baglica faktérlerin; ders disi is yuku, is yuku, ve-
lilerin ilgisizligi veya baskisi, maas dizeyi, 6grenci disiplinsizligi, idarenin tavri, sinif
mevcudu ile okul iklimi ve meslektagslarla iligkiler oldugu géralmastir. Nitel arastirma
katihmcilarinin, medeni durum, ¢ocuk sayisi, kiiclk yas grubunda ¢ocuk sahibi ol-
mak, ev ve ¢ocuk bakimi konusunda sosyal destek alabilmek ile okul yénetiminin
ders programi ve izinler konusundaki esnek ve anlayigh tavrina gére degismekle
birlikte is ve aile yasami uyumu agisindan da bazi sorunlar yasadiklarn agida cikaril-
mustir. Diger taraftan, nicel arastirma kapsaminda is—aile yasami dengesini kurmak
acisindan zorlandigini ifade eden katiimci sayisi daha sinirlidir. Buna gére, nicel
arastirma kapsaminda katiimcilarin yizde 22,7°si aile sorumluluklarinin is hayatini;
yuzde 31,9’u da is sorumluluklarinin aile ve ev yasamini olumsuz yénde etkiledigini
disinmektedir.
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Nitel arastirma sonuclarina gére, katiimcilarin biytk bir bélimdndn ydnetimin bir
cinsiyeti olmadigini diistinmesine karsilik; nicel bulgular her on katilimcidan sadece
ikisinin yoneticilik icin kadinlarn daha uygun goérdigi gostermistir. Katimcilarin yiiz-
de 36,8’i yonetim isi icin erkek 6gretmenlerin daha uygun oldugunu disiinmektedir.
Nitel bulgular, katilimcilarin yaklasik Ucte ikisinin dgretmenligin bir kariyer meslegi
olmadigini distindiginu ve dgretmen katilimcilar arasinda ydnetici olmaya iliskin
istekliligin oldukca dusik oldugunu ortaya koymustur. Katilimcilar arasinda yonetici
olma istekliliginin dislk olmasinin nedenleri; asiri is yukd, ilave maas ve kadro imka-
ni olmamasi, is—aile uyumunun 8gretmenlige kiyasla daha zor olmasi, 6gretmenlikte
saglanan mesleki doyumun yoneticilikte elde edilemeyecedi ile bireysel 6zelliklerin
yoneticilik icin uygun olmadigi diisiincesi bulunmaktadir. Nicel arastirma bulgulan
da bu konuda nitel sonuglari desteklemektedir. Nicel aragtirma bulgulari, katiimcila-
rin okula ve 6grencilere daha fazla faydali olma istegi, kariyer yapma hedefi ve norm
kadro problemleri nedeniyle yoneticilik gbrevini Ustlenmek istediklerini géstermistir.
Diger taraftan, her on katiimcidan yedisinin ydnetici olmak istememesinin arkap-
laninda tam zamanl calisma dizeni, yoneticiligin is yikinin fazla olmasi, kisisel
ozelliklerinin yoneticilik icin uygun olmadigi yénindeki bireysel algi, aile sorumlu-
luklarn, 6gretmenligin yoneticilige kiyasla daha yliksek is memnuniyeti saglamasi ve
yoneticiligin ilave bir maddi getirisi olmamasi gibi nedenler bulunmaktadir.

Nitel arastirma sonugclarina goére, halihazirda yoneticilik yapan katihmcilarin yasa-
diklar sorunlar; sinirlar belli olmayan is yiku ve sorumluluklar, birokratik is yUkd,
okuldaki sorunlarin ¢éziminde kurumsal destegin yeterli dizeyde olmamasi, uz-
manlik gerektiren islerde yeterli hizmet ici egitimin olmamasi, 6zlik haklarina iligkin
beklentinin karsilanmamasi, meslegin statisintin disik olmasi, meslekte yikselme
konusunda liyakat esaslarina uyulmamasi, égrenci disiplinsizligi ve veli ilgisizligi/
baskisi, kadin yoneticilere yonelik olumsuz bakis agisi, rotasyon siresinin kisa ol-
masi, cinsiyet ici rekabetten kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, nicel arastirma so-
nuclari da genel olarak s6z konusu bulgulari desteklemektedir.

Son olarak, katiimcilarin gogunlugu, bir daha secme sanslari olsa yine 6gretmenlik
meslegini segeceklerini belirtmislerdir. Her on katiimcidan altisinin bugiin se¢me
olanagi olsa yine dgretmenlik meslegini segecegini ifade ettigi gérulmustir. Buna
karsilik, her ¢ katiimcidan sadece biri kendi gocugunun égretmen olmasini des-
teklemektedir.

+ Kadin 6gretmenleri en ¢ok zorlayan faktérlerden biri olan is—aile uyumunun
saglanmasi bakimindan 6zellikle kiiclk yas grubunda cocuk sahibi olan ka-
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din 6gretmenler icin kres, daha blylUk yas grubunda olan ve tam giin egitim
veren bir okula gitmeyen cocuklar icinse etit imkanlari yayginlastiriimalidir. Bu
bakimdan, kaliteli, distk bedelli ya da bedelsiz, cografi olarak kolay erigilebilir
ve calisma saatleri ile uyumlu gocuk bakim ve okul 6ncesi egitim hizmetlerinin
devlet tarafindan sunulmasi veya her okulda kres/anasinifinin acilmasi yoluyla
kres imkanlarinin yayginlastirimasi saglanmalidir. 2. Fiziki yetersizlikler nede-
niyle kisa vadede kreslerin yayginlastirlamamasi durumunda, tim 6gretmenleri
kapsayacak sekilde devlet tarafindan kres ya da bakici yardimi seklinde nakdi
destek saglanmalidir. Maas diizeyinin 6gretmenler agisindan yetersizligi dikkate
alindiginda, ¢ocuk bakim sorumluluklarinin yerine getirilmesi agisindan devlet
tarafindan saglanacak (cretsiz veya dlstk bedelli kres imkani veya nakdi des-
tek uygulamasi, 6nemli bir sosyal transfer olacaktir.

+  Kadin 8gretmenlerin dogum sonrasinda kullandiklari raporlarin azaltiimasi igin
Ucretli dogum izni sureleri uzatiimali ve cogu 6gretmenin tam zamanli ¢alisma-
masli nedeniyle sit izninin kullanimi agisindan yasanan aksakliklar giderilmelidir.
Bu bakimdan, Ucretli izin slrelerinin yeniden dizenlenmesi ve emzirme iznin
kullanimiyla ilgili kosullarin iyilestiriimesi saglanmalidir.

+  Kadin 6gretmenlerin is—aile yasami uyumlarinin artirimasi agisindan aktif calis-
ma hayatina ara vererek erken cocukluk dénemindeki bakim sorumluluklarini
yerine getirmek isteyen kadin 6gretmenler icin dogum sonrasi lcretsiz izin si-
resi 3 yila ¢ikariimalidir.

+  Gocuk bakim sorumluluklari nedeniyle zorlanan kadin 6gretmenlerin ders prog-
ramlarinin bu sorumluluklarini kolaylastiracak sekilde planlanmasi saglanmali-
dir. Halihazirda yoneticilerin inisiyatifinde olan bu konuda, yéneticiler arasindaki
farkl yaklagimlar nedeniyle magduriyet ve esitsizlik yasanmamasi bakimindan
daha formel diizenlemeler yapilmalidir.

+  Kadin dgretmenleri ve ydneticileri zorlayan temel faktdrlerden bir digeri olan
ogrenci disiplin sorunlarinin ¢éziimine katki saglamak Uzere s6z konusu so-
runlarin neler oldugu, hangi tir okullarda ve hangi sosyo-ekonomik kosullarda
olustugu, hangi 6grencilerin risk grubu icinde yer aldigi gibi hususlar kapsamli
sekilde arastiriimalidir.

+  Gerek 6gretmenler gerekse yoneticiler acisindan zorlayici faktérler arasinda yer
alan, cesitli evrak igleri, bilgi islem sistemine yapilan girigler ile 6zellikle proje
okullarinda dizenli olarak yurUttlen projelere iliskin is yluki seklinde tanimlanan
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ders digi is yiikii azaltimalidir. Ozellikle égretmenlerin is yikiiniin azaltiimasi igin
miukerrerliklerin ve elektronik sistemlerin etkinliginin artirilarak mevcut verilerin
yeniden girisinin azaltiimasi saglanmalidir.

Ogretmenlik bir kariyer meslegi haline getirilmelidir. Yoneticilik i¢cin kadro, so-
rumluluk ve goérevlere iliskin net bir tanimlama yapilmalidir. Bu baglamda gerek
etkili bir ydnetim gerekse etkili bir 6grenme ve okul atmosferi icin profesyonel
okul yoneticiligi yaklasimi benimsenmelidir. Profesyonel okul ydneticiligi yak-
lasimi ile egitim ydneticiligi bir gdrevlendirme degil, kadro olmali, bunun icin
objektif ve adil bir segme ve atama sistemi olusturulmali, hizmet dncesi ve hiz-
met ici egitimlerle desteklenmelidir. Ayrica, okul y6neticilerinin gérevlendirildik-
leri okullarda daha yUksek verimlilik ve baglilk géstermesi acisindan dért yillik
rotasyon stresinin sekiz yil olmasi saglanmalidir.

Yoneticiligin kadin 6gretmenler tarafindan daha fazla tercih edilmesi igin
yOneticilerin maas duzeyleri ve 6zlik haklarinin artirlmahdir. Bununla bir-
likte, yoneticilerin asli gorevleri arasinda olmaksizin Ustlendikleri uzmanlik
gerektiren sorumluluklar (is saghgi ve givenligi, muhakkiklik gibi) okul yone-
ticilerinden alinmalidir. Kadin y6neticilerin egitim liderligi becerilerinin artiril-
masina ydnelik olarak Bakanlik ve sendikalar isbirliginde hizmet ici egitimler
dizenlenmelidir.

Sinif mevcudunun fazla olmasinin égretmenlerin is yuklerinin artirmasi ve bu
durumun da egitimin kalitesi agisindan olumsuz sonuglar dogurmasi nedeniyle
ylksek oldugu bdlgelerde ve akademik basari diizeyinin disik oldugu okullar-
da sinif mevcudunun azaltiimasina ydnelik calismalar yapiimahdir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerin kesintisiz ders saati nedeniyle yasadiklar sorunlarin
¢6zUmU icin yardimci eleman istihdami artinimahdir. Milli Egitim Bakanliginin
2019 yili istatistiklerine gore 49 bin 730 olan derslik ve 68 bin 365 6Jretmen sa-
yisina sahip okul éncesi egitimin fiziki kapasitesine destek olmak, verilen egiti-
min kalitesini artirmak ve bu alanda gorev yapan kadin-erkek tim égretmenlerin
yipranma diizeylerini azaltmak amaciyla égretmen ihtiyacinin karsilanmasinin
yaninda yaklasik 100 bin destek personeli istihdam edilmesi gereklidir. Bununla
birlikte, halihazirda okullarda cesitli destek hizmetlerini gerceklestirmek Uzere
fillen istihdam edilen destek personelinin gérev, sorumluluk ve rollerinin tanim-
lanmasina da ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kadin 6gretmenlerin calisma hayatindaki durumlarinin iyilestiriimesine yonelik
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cabalarin degisen kosullara duyarlilik gostermesi ve kalici olmasi icin kadin 63-
retmenlerin ¢calisma hayatinda karsi karsiya kaldiklari sorunlari, is—aile yasami-
nin uyumlastiriimasina ydnelik talepleri ve ydnetici olma egilimlerinin dizenli
olarak izlenmesi ve degerlendiriimesine iliskin g¢alismalar yapilmalidir. Bu an-
lamda, calisma ve aile yasaminin degisen dinamiklerine uygun sekilde uygula-
nan politikalara iliskin etki analizleri yapilmali ve elde edilecek sonuclara gére
politika yelpazesi cgesitlendiriimelidir. Ayrica, kadin 6gretmenlerin is—aile uyu-
munu artirmaya ve c¢alisma hayatinda karsilastiklari sorunlar ¢cézmeye yonelik
basaril politika ve uygulamalar kiresel diizeyde de izlenmelidir.
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Ogretmenlerin, her gecen giin daha da karmasiklasan toplumsal talepleri karsila-
maya calisan egitim sistemlerinin en temel unsuru olarak gdrtlmesi, 6gretmenlerin
calisma yasamina odaklanmanin énemini artirmaktadir. Ogrenci basarisinda en etkili
faktériin dgretmen oldugu cesitli arastirmalar tarafindan ortaya konmustur. Orne-
gin Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) ve Uluslararasi Matematik
ve Fen Bilimleri Arastirmasi (TIMMS) gibi uluslararasi 6grenci degerlendirme prog-
ramlarinda en basarili Ulkeler Uzerine yapilan bir calismada bu egitim sistemlerinin
ortak 6zelliginin nitelikli 6gretmen oldugu belirtilmistir (Barber ve Mourshed, 2007).
Benzer sekilde bircok tlkede yapilan calismalar 6grenci basarisi Uzerindeki en etkili
okul-temelli faktortin 6gretmenler oldugunu teyit etmistir (EFA Global Monitoring
Report Team, 2015; OECD, 2005; UNESCO, 2015). Ogretmen nitelikleri ise uzun va-
dede Uretkenlikleri ve gelirleri ile ilgilidir (ERG, 2015). Dolayisiyla 6gretmenlik mesle-
ginin statstndn artinimasi ve 6gretmenlerin niteliklerinin gelistiriimesi hayati éneme
sahiptir. Bu durum Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) ile Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltir Orgiiti (UNESCO) tarafindan 1966 yilinda yayimlanan Ogretmenlerin
Statlisu Tavsiyesinde de ifadesini bulmus ve egitimin amag ve hedeflerine ulasmak
icin 6gretmenlerin hakca bir statiiden yararlanmasi ve 6gretmenlik mesleginin hak
ettigi kamusal sayginhigr gérmesi gerektigi belirtiimistir (Gilmez, 2010).

Turkiye’de kiz cocuklarinin egiti-
me katilm oranlarinin artmasi ile
birlikte kadinlarin calisma yasa-
mina katilma oranlari yikselmis
ve kadinlarin Ust ve orta yénetim
kademelerindeki temsil oranlari
da artmaya baslamistir. Benzer
sekilde, kadinlarin 6gretmenlik
meslegindeki temsili de artmis,
kadinlar bu meslekte oransal ola-

rak erkeklerden daha ytksek di-

zeyde yer almaya baslamistir. Ornegin 2018 yili itibariyla kamu okullarinda gérev
yapan toplam 810.201 6gretmenden 479.890°1 kadindir (Gir vd., 2018). Ancak
kadin 6gretmen sayilarindaki artisa ragmen egitim yonetiminde bu egilim ortaya
clkmamis ve hatta 2007°den 2018’e kadar kadin egitim yoneticilerinin sayisin-
da azalma gérilmustir (OECD, 2019b). Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii
(OECD,) tarafindan, 48 llke ve ekonominin katiimiyla gerceklestirilen, dgretmen
ve okul midiirlerine odaklanan Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Anketi (TALIS)
2018 Raporu, Turkiye’deki kadin egitim yonetici orani ile kadin 6gretmen orani
arasindaki carpici farklihga dikkat cekmektedir. Rapora gore, kadin 6gretmen-
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ler Japonya haric TALIS 2018’e
katilan tim Ulkelerde c¢ogunlugu
olustururken, okul mudurlerinin
cinsiyet dagiliminda kadinlar Ul-
kelerin yaklasik yarisinda azinlk
durumunda kalmaktadir. OECD or-
talamasinda kadin 6gretmen orani
yuzde 68,3 iken kadin okul mudu-
rU orani ylzde 47,0°dir. TUrkiye’de
ise kadin 6gretmen ve kadin okul
mudurd oranlarl arasindaki car-
pici fark dikkat ¢cekmektedir. Tur-
kiye’de 6gretmenlerin yiizde 55,8’i, okul midurlerinin ise sadece ylizde 7,2’si
kadindir. Bu oranlar TALIS 2008’deki oranlar ile karsilastirildiginda Turkiye’'de
kadin 6gretmen oraninin arttidi, kadin okul miduard oraninin ise azaldigr gorul-
mektedir (TALIS 2008 sonuclarina gére ylzde 52,0 ve ylzde 8,8). Tlrkiye kadin
okul miidiri oraninin Japonya’dan sonra en disiik oldugu tlkedir. Ornegin 2018
yili itibariyla kamu okullarinda gérev yapan toplamda 85.279 egitim ydneticisin-
den sadece 16.263’U kadindir (Giur vd.,2018). Ancak egitim yonetiminde kadin
temsilinin disiUk olmasi disinda, égretmenlerin de ¢calisma yasamimda karsilas-
tiklar pek ¢ok sorun dile getirilmektedir (Celik vd., 2019; Egitim-Bir-Sen, 2013,
2019; OECD, 2019b). Bu nedenle kamuda gérev yapan 6gretmenlerin yaklasik
ylzde 55’ini olusturan kadin 6gretmenlerin ve yoneticilerin calisma yasamina ve

bu konudaki taleplerine odaklanmanin hem egitim sisteminin etkinligini dnemli
6lcide artirmasi hem de ¢alisma yasamindaki kadinlarin sorunlarinin ¢éziimuine
katki sunmasi beklenebilir.

Bu calismada, Milli Egitim Bakanlidi (MEB)’na bagl devlet okullarinda ¢alismakta
olan kadin égretmenlerin is ve meslek yasamlarina dair tutumlari, memnuniyetleri
ve talepleri ile kadin olmanin 6gretmenlik meslegine kattigi deger arastiriimaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Hedefleri

Arastirmanin amaci, toplumsal olarak ¢odunlukla kadin meslegi olarak algilanan
ogretmenlige kadinlarin kattigi arti bir deger olup olmadiginin, kadin 6gretmenlerin
calisma hayatindaki durumlarinin iyilestirilmesi cercevesinde gerek ise iligkin olarak
gerekse is—aile yasami uyumu agisindan hangi nedenlerle zorlandiklarinin, yéneti-
ci olmak isteyen veya halihazirda yoneticilik yapan kadin égretmenler igin zorlayici
unsurlarin s6z konusu olup olmadiginin ortaya konulmasidir. S6z konusu hususlarin
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aciga cikarilmasi, sayilar her gecen glin artan kadin 6gretmenlerin is ve aile yasam-
larinin uyumlastinimasina yénelik etkin politikalarin olugsturulmasina ve béylece hem
ailelerin gticlenmesine hem de kadinlarin hak ettikleri kariyer imkanlarinin olusturul-
masina katki saglayacaktir.

Arastirmanin Onemi

Ogretmenlik dzellikle kadinlarin agirlikta oldugu bir meslek olmakla birlikte, son yil-
larda kadin 6gretmenlerin sayisi daha da artmistir. Bu durum, kadin 6gretmenlerin
calisma hayatinda karsilastiklar sorunlarin, is—aile yagsami dengesi acisindan karsi
karsiya kaldiklari zorlayici faktorlerin ve meslege bakis acilarinin daha derinden ana-
liz edilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, 6gretmenlik mesleginin
es ve annelik rollerine uygun oldugu ydniindeki toplumsal bakis acisinin kadin 63-
retmenler tarafindan ne sekilde algilandiginin da arastirimasi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan, daha 6nce de belirtildigi gibi 6grencilerin dgrenmesini etkileyen en
onemli faktérlerden biri 6gretmen nitelikleridir (EFA Global Monitoring Report Team,
2015; UNESCO, 2015). Bu nedenle gittikge artan toplumsal taleplere cevap verme-
leri beklenen egitim sistemlerinin 6gretmen sorunlarina odaklanmadan basaril ol-
masi beklenemez. Hem ulusal hem de uluslararasi nitelikli farkl raporlar, Tirkiye'de
bu anlamda ¢6zim bekleyen birgok sorun ortaya koymustur (Egitim-Bir-Sen, 2019;
OECD, 2019b).

Ayrica yine yukarida da belirtildigi gibi, kadinlarin 6gretmenlik meslegindeki yiksek
oranli temsiline ragmen Turkiye yonetici kadin orani agisindan OECD ortalamasin-
dan dusuk bir orana sahiptir
ve OECD (lkeleri arasinda
bu anlamda son siralardadir
(OECD, 2019b). Dolayisiyla,
bu durumun sebepleri aras-
tinimayi beklemektedir.

Bu baglamda, kadinlarin
aile bakim sorumluluklarinin,
kadin yoneticilere ydnelik
toplumsal bakis acisinin ve/
veya kisisel tercihlerinin ka-
din &gretmenlerin  yonetici
olma egilimleri Uzerindeki etkilerinin arastirimasi gerekmektedir. Bununla birlikte,
kadin 6gretmenlerin calisma hayatindaki mevcut durumlarinin gelistiriimesi ile aile
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ve toplumsal yapimizin gticlenmesi bakimindan son derece énemli bir hedef olan is
ve aile yasami arasindaki dengenin saglanmasi icin uygulanacak politikalar ¢esitlen-
dirilebilecektir. S6z konusu politikalara katki saglanmasinin amaglandigi bu ¢alisma,
bundan sonra yapilacak benzer calismalar icin de faydal olacaktir.
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Bu bdlimde arastirmanin modeli, evreni, érneklemi, veri toplama araclari, verilerin
toplanmasinda izlenen yol ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel teknikler ile
arastirmanin sinirliliklar ve sayiltilar aciklanmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Calisma, nitel ve nicel arastirma ydntemlerinin birlikte kullanildigi karma arastirma
yontemi ile gerceklestiriimistir. Karma arastirma yontemi arastirmacinin, ayni
arastirma iginde nicel ve nitel ydntemleri ve yaklasimlari kullanarak veri topladidl,
analiz ettigi, bulgular butlnlestirdigi ve ileriye dénlk yordamalarda bulundugu
arastirma olarak tanimlanmaktadir (Tashakkori ve Creswell, 2007). Cevremizdeki
olay ve olgularin karmasik ve ¢cok boyutlu olmasi bu yéntemin tercih edilmesinin
temel gerekcesini olusturmaktadir ve bu olay ve olgular anlamak icin ¢oklu
ydntemler kullaniimalidir. Ozellikle sosyal bilimlere ait sorunlarin anlasilabilmesi igin
coklu yéntemlerin kullaniimasi gerekmektedir (Yildinm ve Simsek, 2013). Karma
arastirma yontemlerinden aciklayici sirall desen (sequaential exploratory strategy)
yontemi (Creswell, 2003) ile gerceklestirilen bu calismada oncelikli olarak nitel veri
toplanmis ve elde edilen verilerin 1siginda hazirlanan yapilandiriimis soru formlari
aracihgi ile nicel veri toplama araci olusturulmustur. Bu bakimdan, karma yéntemin
secilmesinin gerekgesinin “gelistirme” (Gerene vd., 1989) oldugu belirtilebilir. Ayrica
calismada, verinin degerlendiriimesinde nitel ya da nicel verinin her ikisi de esit
vurgularla kullaniimis, herhangi birine, digerinin aleyhine agirlik veriimemistir. Bu
anlamda calisma karma yOntem tirlerinden interaktif/esit vurgu (equal-emphasis/
interactive design) (Johnson ve Christensen, 2014) dizayni ile gergeklestirilmigtir.

Nitel arastirma belirli bir tema hakkinda literatirde c¢ok fazla bilginin olmadigi
durumlarda, daha sessiz telaffuz edilen, kesfedilmesi ve hakkinda fikir sahibi
olunmasi gereken konulari calisirken kullaniimaktadir. Ozellikle karmasik bir yapiya
sahip, hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olunmasi gereken konularda ve bastiriimig
toplumsal kesimler Uzerine calisma yapilirken nitel calisma tercih edilmelidir
(Creswell, 2007). Ele alinan konu hakkinda derin bir kavrayisa ulasma ¢abasinin s6z
konusu oldugu nitel ydntemle tasarlanmis arastirmalarda sorunlar, icerisinde olusup
gelistigi degerler sisteminden yalitilarak analiz edilmemekte; durumlara egemen
olan iligkiler agi kendi dogal ortaminda yorumlanmaya veya bunlarin anlamlari ortaya
¢ikariimaya calisiimaktadir (Neuman, 2014).

Nitel arastirmada, katilimcilarin anonimliginin korunmasi i¢in gériisme dékimlerinde
ve veri analizinde katihmcilan aciga cikarabilecek herhangi bir demografik 6zellik
kullaniimamis; katilimcilar gérisme numarasi ile statilerine gére 6gretmen, mudur
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ve mudir yardimcisi seklinde kodlanmistir. Bu sekilde, arastirmaya katilanlarin
haklari korunmustur.

Nicel arastirmalar ise olay ve olgularin digaridan 6lciimlenmesi yoluyla, gerceklere
ulasmaya calisan arastirmalardir (Arikan, 2011). Bu calismanin hedeflenen
amaglarina ulasmak icin gerekli olan verileri elde etmek Uzere betimsel arastirma
yontemi kullaniimistir. Bu cgergevede arastirmanin nicel kismi, “tarama” (survey)
modelinde gerceklestiriimistir. Genel tarama modelleri, ¢cok sayida elemandan
olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yarglya varmak amaci ile evrenin
tUmU ya da ondan alinacak bir grup, érnek ya da érneklem Uzerinde yapilan tarama
dizenlemeleri seklinde tanimlanmaktadir (Karasar, 2004).

2.2. Evren ve Orneklem

Gerek nitel gerekse nicel arastirmanin evrenini, Turkiye’de kamu kurumlarinda temel
egitim ve ortadgretimde calisan kadin 6gretmen ve yoneticiler olusturmaktadir.
Nitel arastirma kapsaminda oncelikle Egitim-Bir-Sen Genel Merkez Kadinlar
Komisyonunun Uyelerinin katiimi ile bir odak grup goérismesi gerceklestirilmis,
sonrasinda ilgili literatlr taramasinin yapilmasinin ardindan Ankara, istanbul, izmir,
Diyarbakir ve Trabzon’dan olusan bes ilde 65 kadin égretmen, midir ve mudur
yardimcisi ile derinlemesine milakatlar gerceklestiriimistir. Nitel gdérismelerin
gercgeklestirildigi katiimcilarin 36’si 6gretmen, 13’0 mudir ve 16’i de mudur
yardimcisidir. Orneklemde yer alacak katilimcilarin belirlenmesinde demografik
olarak medeni durum ve gocuk sahibi olma, ig tecrtibesi ve ydneticilik deneyimi gibi
ozelliklerin farklilasmasina; arastirma alaninda yer alacak okullarin seciminde ise
farkl tUr ve dizeylerde egitim verilmesi ile okulun farkli sosyo-ekonomik &zelliklere
sahip boélgelerde bulunmasina dikkat edilmistir. Béylece, érneklemin evreni temsil
yeterliligine sahip olmasi amaclanmistir.

Nicel arastirmada evreni temsilen TUIK (Turkiye istatistik Kurumuy)'in istatistik Blge
Birimleri Siniflamasi (iBBS) Dizey 1 bolgesinden 12 il (Ankara, Balikesir, Bursa,
Erzurum, Mersin, istanbul, izmir, Kayseri, Malatya, Samsun, Trabzon ve Sanlurfa)
secilmigtir.

Bu oOrneklem capi, 12 bdlgede kurum tirlerine gére kadin 6gretmen sayilan
hesaplanmis ve Orantili Ornekleme yéntemiyle paylastirimistir. Her bdlgeden bir il
olmak Uzere, 12 bdlgeden 12 il secilmis ve bdlgelerin kurum tirlerine gére érneklem
¢api bu illerin 6rneklem capi olarak belirlenmistir. Eyltl 2019°da MEB’den elde edilen
verilere gore; toplamda 532.205 kadin 6gretmen gorev yapmaktadir. Okul tirlerine
gore o6rnekleme dagiimi olusturulurken drnekleme girmeyen veya ¢ok az sayida
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giren okul turleri ve kurumlar (Yaygin Egitim, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi, Ozel
Egitim Meslek Okulu, Ozel Egitim Uygulama Okulu, Ustiin veya Ozel Yetenekliler,
il ve iice Milli Egitim Mudirliikleri, Rehberlik ve Arastirma Merkezi) kapsam disi
birakilmis ve evreni temsilen 511.205 kadin 6gretmen Uzerinden hesaplamalar
yapilmistir. Toplamda ise 332 okuldan 2.717 kadin 6gretmen ve yoneticiye iliskin
anketin verisi kullaniimistir. 2.717 érnek buyutkligunden hareketle ylizde 2 hata payi
ile sonuclar elde edilmigtir.

2.3. Veri Toplama Araclan

Nitel arastirma kapsaminda literatlr taramasi dikkate alinarak hazirlanan gérisme
sorularinin ydnlendirici olmamasina ve formda yer alan toplam 16 sorunun arastirma
probleminikapsayacak sekilde diizenlenmesine &nem verilmistir. Sorularhazirlanirken
aclk uclu sorular tercih edilmistir. Yari-yapilandiriimis gérisme formunda yer alan
katilimcilarin profillerinin ve meslege bakis acilarinin belirlenmeye calisildigi ilk
sorularla veri toplama ve analiz icin bir odak saglanmistir. Daha sonra katihmcilara,
dogrudan kadin 6gretmenlerin calisma hayatindaki durumlarini ve karsilastiklari
zorluklan arastiran sorular yoneltilmisti. Bu baglamda, kadin 6gretmenlerin ise
iliskin zorlayici faktorlerle ilgili diistince, algi ve tutumlari ile yonetici olma egilimlerini
etkileyen hususlara odaklaniimigtir.

Gorusmeler icin ortalama bir saatlik sureler belirlenmis olsa da pek cok okulda
katihmcilarin ilgisi ve olumlu tavirlarinin etkisiyle gériisme sireleri, planlanan sirenin
Uzerine cikmistir. Gérismelerde, gérismeye baslanmadan énce arastirmanin konusu
ve amaglari hakkinda katiimcilara kisa bir bilgi verilmistir. Gorlismecinin arastirmaya
glvenini saglamak ve arastirmanin etik unsurlar gercevesinde gerceklestirildigini
kanitlamak amaciyla gériismenin gizliligi ve bilimsel bir amaca hizmet ettigi hususu
Uzerinde 6nemle durulmustur.

Nitel gorismelerde, katilimcilarin izin vermeleri halinde hem ses kayit cihazi
kullanilarak gdérismeler kaydedilmis, hem de not tutulmustur. Buna karsilik, ses
kaydi tutulmasina izin vermeyen katimcilarla gerceklestirilen gériismelerde, sadece
not tutulmasi yoluna gidilmistir. Bu sekilde, s6z konusu katilimcilar agisindan
goérismeden kaynaklanabilecek herhangi bir rahatsizlik veya huzursuzluk ortadan
kaldirimaya calisiimistir. Ancak, elle not tutma ydnteminde katiimcilarin sdylediklerini
bire bir kaydetmek zorlastigindan (Patton, 1990), sadece sorulara verilen cevaplar
not alinmig, konuyla ilgili olmayan sohbetlere iliskin not tutulmamistir. Bununla
birlikte, gbériismecilere ait ifadelerde herhangi bir diizeltme ve degisiklik yapilmamis,
katihmcilar tarafindan kullanilan ifadeler aynen analize tabi tutulmustur.
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Literatlr taramasi ve 65 katiimciyla yapilan derinlemesine mulakatlardan elde
edilen 6ncu bulgulardan yararlanilarak nicel arastirma igin kullanilacak veri toplama
araci olusturulmustur. Toplumsal olarak ¢cogunlukla kadin meslegi olarak algilanan
6gretmenlige kadinlarin kattigi arti bir deger olup olmadiginin, kadin é6gretmenlerin
calisma hayatindaki durumlarinin iyilestiriimesi cercevesinde gerek ise iliskin olarak
gerekse is—aile yasami uyumu acisindan hangi nedenlerle zorlandiklarinin, yénetici
olmak isteyen veya halihazirda yoneticilik yapan kadin égretmenler icin zorlayici
unsurlarin s6z konusu olup olmadigini ortaya koymak Uzere yapilan literattr
taramasi ve nitel arastirma bulgulari sonucunda olusturulan anket formu, konuya
iliskin uzmanlarin gérts ve 6nerileri alinarak revize edilmigtir.

31 sorudan olusan veri toplama aracinda yer alan ilk 11 soru arastirmaya katilan
ogretmenlerin profillerini ve calistiklar okullarin niteliklerini belirlemek amaciyla
olusturulmustur. Geriye kalan 20 soru ise katiimcilarin égretmenlik meslegini
secmelerinde etkili olan faktorleri, isleri ile ilgili zorlayici unsurlar ile yonetici olma
ile ilgili algilarni, yonetici olan katihmcilar i¢in ydneticilik nedeniyle karsilastiklari
zorluklari, is—aile uyumu c¢ergevesindeki goruslerini ve is tatminini dlcmeye yonelik
olarak hazirlanmistir. Nicel arastirma kapsaminda, veri toplama surecinde yuz ylze
anket teknigi kullaniimistir.

2.4. Sinirliliklar ve Sayiltilar

Calismada, dogrudan kadin 6gretmenlerin calisma hayatina odaklaniimistir. Bu
anlamda, soézlesmeli dgretmenlerin durumlari calismanin odagina alinmamistir.
Bununla birlikte, nicel arastirma, Tlrkiye genelinde yapildigi icin kent-kir ve maliyet
kotalar konulmustur. Buna gére arastirma; TUIK’in IBBS Diizey 1’den Tiirkiye'yi
temsilen 12 bolgeden secilen 12 ilde kent (merkez) bdlgelerindeki temel egitim ve
ortadgretim kurumlarinda gérev yapan kadin 6gretmen ve yoneticilerle, 06-24 Ocak
2020 tarihleri arasinda yUz ylize anket teknigi ile gerceklestirilmistir.

2.5. Veri Analizi

Nitel verilerin analiz edilmesi sireci, timevarimsal bir yapida gerceklestirilmistir.
Gorisme ddkimlerinden kodlar ve temalarin olusturulmasiyla 6zelden genele dogru
giden bir slre¢ izlenmistir. Bu anlamda, analizin baglangicinda veri kodlanarak alt
bolumlere aynlmig, ancak nihai olarak daha genis, birlestiriimis ve buttncdl bir
yapi olusturulmaya calisiimistir. Bunun igin, veri analiz bi¢cimi olarak tematik analiz
secilmistir. Tematik analizde veriler icinde tema ve &riintller aramak Uzere analitik
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teknikler kullaniimaktadir. Bu amagla 6ncelikle analitik kodlama yapilmakta; daha
sonra siniflama ve temalama Uzerine odaklaniimaktadir (Glesne, 2014; Rubin ve
Rubin, 1995). Bu dogrultuda, literatlir taramasi sonucunda arastirma konusuna
iliskin kodlar tanimlanmis ve siniflanmistir. Son olarak, benzer kuramsal ve betimsel
gorusleri iceren kodlamalar, ayni veri siniflamalari icine yerlestirilerek tematik bir
cerceve ortaya konulmustur.

Nicel arastirma cercevesinde hazirlanan anketlerin uygulanmasi sonucu elde edilen
veriler Sosyal Bilimler icin istatistik Paketi (SPSS) programina girilerek arastirmanin
amaglarn dogrultusunda analiz edilmistir. Ankete katilan kadin 6gretmenlerin kisisel
ozellikleri ile ise iliskin zorlayici faktérler, is—aile uyumu agisindan yasanan sorunlar,
yOnetici olma yénindeki isteklilik ile kadin yéneticilerin yasadiklar zorluklara iliskin
goruslerinin céziimlenmesinde frekans ve ytzde hesaplamalari kullaniimistir. Ankete
katilan kadin &gretmenlerin branslar, yaslar, calisma sireleri, cocuk sayisi, en
kiiclk cocugunun yasi, egitim dizeyi ve calisma statlleri bagimsiz degiskenleri
bakimindan ilgili sorulara verdikleri cevaplar arasinda anlaml bir iligki olup olmadig
Ki-Kare Bagimsizlik Testi, Bagimsiz Ornekler t-Testi ve Tek Yénli Varyans Analizi
(ANOVA) ile ¢ozimlenmis ve yorumlanmistir. Bu baglamda, ankete katilan kadin
ogretmenlerin arastirmanin odagini olusturan c¢esitli konulara iligkin gorusleri
acisindan ele alinan bagimsiz degiskenler arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi,
Bagimsiz 6rnekler t-Testi ve Tek Yonlu Varyans Analizi (ANOVA) ile ¢cézimlenmistir.
Tek Yonlu Varyans Analizi sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu
durumlarda ise bu farkin hangi diizey veya dizeylerden kaynaklandigini tespit etmek
icin Scheffe Testi yapiimistir. Ayrica, katilimcilarin 20. soruda diizenlenen 12 ifadeye
katihm dizeylerinin belirlenmesi icin besli Likert tipi 6lcek kullanilimistir. Besli Likert
tipi 6lgekler icin sureklilik ve toplanabilirlik varsayimi altinda normallik varsayimina
bakilmistir. Bu kapsamda, basiklik ve ¢arpiklik katsayilari incelenmis ve -1,5 ile +1,5
arasinda yer aldigi gérilmustir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Arastirmada kullanilan
istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmistir.
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Bu bdlimde, nitel ve nicel arastirmadan elde edilen bulgular, belirlenen temalara
gére bitiinsel bir bakis agisi iginde ele alinmistir. ilk olarak gerek nicel gerekse nitel
arastirma kapsaminda katihmci profili konusunda bilgi verilmis; sonrasinda 6gret-
menlik meslegine bakis, ise iliskin zorlayici faktorler, is—aile uyumu agisindan yasa-
nan sorunlar, yéneticilige bakis ve is memnuniyeti temalarina iliskin bulgular analiz
edilmistir. Bununla birlikte, kadin 6gretmenlerin calisma hayatindaki durumlarinin
iyilestiriimesine yénelik politika énerilerinin olusturulmasinda da nitel ve nicel aras-
tirma bulgularindan yararlaniimigtir.

3.1. Katilimcai Profili

Bu bdlimde, karma yodntemle gerceklestirilen saha calismasinin nicel ve nitel asa-
malarina iligskin katilimei profili ile ilgili bilgi verilmigtir.

3.1.1. Nicel Arastirma

Nicel arastirma kapsaminda 12 ilde toplam 2.717 katiimciya anket uygulanmistir.
Arastirmanin gerceklestirildigi iller; Ankara, Balikesir, Bursa, Erzurum, istanbul, iz-
mir, Kayseri, Malatya, Mersin, Samsun, Sanliurfa ve Trabzon’dur. S6z konusu illerde
arastirmaya katilan kadinlarin ylizde 90,6’s1 6gretmen, ylzde 7,2’si miduir yardimci-
sI ve ylzde 2,2’si de midurdir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin illere ve stattlerine gore dagilimi

Isyerindeki statii

il

Ogretmen Mudir yardimcisi Mudiar  Toplam

Ankara 261 8 4 273
Balikesir 121 12 2 135
Bursa 249 13 2 264
Erzurum 110 4 1 115
Mersin 319 11 1 331
Istanbul 403 18 11 432
[zmir 204 81 25 310
Kayseri 120 6 135
Malatya 107 0 111
Samsun 151 22 6 179
Trabzon 81 5 0 86
Sanliurfa 336 9 1 346

Toplam 2462 196 59 2717
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Calismada, katiimci profilini ortaya koyabilmek amaciyla secilen demografik degis-
kenler; yas, medeni durum, ¢cocuk sahibi olma durumu ve en kiclk ¢cocugun yasi,
egitim durumu ve brans, toplam calisma slresi, son isyerindeki ¢alisma siresi, ca-
hsilan okul tUrt ve ydneticilik deneyimidir. Bununla birlikte, katiimcilarin g¢alistiklari
okullardaki midir ve midiir yardimcilarinin cinsiyetleri de arastinlmistir. ilk olarak,
katihmcilarin yas gruplari itibariyla dagihimlarn incelendiginde, arastirmaya katilan
o6gretmenlerin ylzde 42,7’sinin 31-40 yas grubunda; ylzde 29,2’sinin 41-50 yas
grubunda, ylzde 21,9’unun 30 yas altinda ve yiizde 6,3’UnUn de 50 yasin Uzerin-
de oldugu gérilmektedir. Kasim 2018 MEB verilerine goére; 30 yas altindaki kadin
o6gretmenlerin orani ylizde 25,2; 31-40 yas grubundakilerin orani ylizde 43,5; 41-50
yas arasindakilerin orani ylzde 24,4 ve 51 ve Uzeri yastaki kadin dgretmenlerin orani
ise ylizde 7’dir. MEB verileri ile nicel arastirma verileri karsilastirildiginda, yas grupla-
ri itibariyla drneklemin evreni benzer bir dagilim sergiledigi sdylenebilir.

Medeni durum ve c¢ocuk sahibi olma, kadinlarin isglcine katiimlarini belirleyen
onemli faktérler arasindadir. Kadinlar evlendiklerinde zamanlarini isgticl piyasasi ile
ev igleri ve cocuk bakim sorumluluklari arasinda en uygun sekilde paylastirmak zo-
runda kalmaktadir (Becker, 1965). Bu bakimdan, katilimcilarin ailevi sorumluluklarini
daha iyi analiz edebilmek agisindan medeni durum ve ¢cocuk sahibi olma durumu ile
¢ocugu olan katilimcilar icin en kiigik cocugun yasi 8nem kazanmaktadir. Katilimci-
larin yUzde 78,4°0 evli, yizde 16,7’si bekar ve ylzde 4,9’u da bosanmistir. Bununla
birlikte, cocuk sahibi olma, evlilige benzer sekilde kadinlarin hanehalki islerine ayi-
racagi zamani artirmaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin demografik ézellikleri | (Yas, medeni durum, gocuk sahibi
olma ve en klglk cocugun yasi)

Yas gruplan n %

22-30 yas arasi 592 21,9
31-40 yas arasi 1154 42,7
41-50 yas arasi 789 29,2
51 ve lzeri yas 170 6,3
Toplam 2705 100,0
Medeni durum n %
Bekér 452 16,7
Evli 2124 78,4
Bosanmig 132 4,9
Toplam 2708 100,0
Cocuk sahibi olma n %
Cocugum yok 683 25,4
1 cocuk 772 28,7
2 cocuk 1013 37,6
3 cocuk 206 7,7
4 ve lzeri cocuk 18 0,7
Toplam 2692 100,0
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rougu olan kadin 6gretmenlerin en kiiglk n %
cocugunun yas!

1 yas ve alti 92 4,6
1-3 yas 475 23,9
4-5 yas 312 15,7
6-13 yas 632 31,8
14-17 yas 225 11,3
18 yas ve ustl 252 12,7
Toplam 1988 100,0

Arastirma kapsaminda katiimcilarin ylzde 74,6’si ¢ocuk sahibiyken; ylzde
25,4’UnUn ¢ocugu bulunmamaktadir. Cocuk sayisi itibariyla katihmcilar arasinda bir
c¢ocugu olanlarin orani ytizde 28,7; iki cocuk sahibi katilimcilarin orani ylizde 37,6 ve
Uc ve daha fazla cocugu olanlarin orani ise 8,4’tir. S6z konusu yapi itibaryla kati-
imcilarin, Turkiye’deki genel egilime benzer sekilde daha ¢ok iki cocuklu hanehalk-
larinin fertleri olduklarini séylemek mimkundur. 0-6 yas arasi gcocuk gelisimi agisin-
dan en kritik ddnem oldugundan (Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi ve UNICEF,
2013), s6z konusu dénemde ¢ocuk bakim sorumluluklari agisindan anne Gzerindeki
yuk artmaktadir. Cocuk sahibi olan katilimcilar arasinda, en kicuk ¢ocugu 0-3 yas
grubunda olan katiimcilarin orani yliizde 28,5; 4-5 yas grubunda olan katiimcilarin
orani ylzde 15,7; 6-13 yas grubunda olan katilimcilarin orani ylizde 31,8; 14-17 yas
grubunda olan katihmcilarin orani ytizde 11,3 ve 18 yasinda veya daha buyuk yasta
cocugu olan katihmcilarin orani da ytzde 12,7°dir.

Arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin egitim di-
zeylerine bakildiginda, katihmcilarin sadece yiizde
10,4’0n0n lisans Ustl dereceye sahip oldugu go-
rilmektedir. Bununla birlikte, katiimcilarin ytzde
1,1’i 6n lisans mezunudur. Diger taraftan, katilim-
cilarin ylizde 8,7’si anaokulu/anasinifi 6gretmeni,
yuzde 25,8’i sinif 6gretmeni ve ylzde 65,6’sI da
alan 6gretmeni olarak gérev yapmaktadir.

. Tablo 3’te yer alan verilerden, toplam kidem sure-
si itibariyla katiimcilarin yizde 17,9’unun 6 yil ve
daha az, ytzde 21,9’unun 6-10 yil, 19,6’sinin 11-
15 yil, yizde 17,4’Gnin 16-20 yil ve ylzde 23,2’si-
nin de 21 yil ve daha fazla sureyle is tecribesi oldugu goértlmektedir. Bu bakimdan,
her on katilimcidan altisinin 10 yil ve daha fazla stire kideme sahip oldugunu séy-
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lemek mimkinddr. Bununla birlikte, katilimcilarin yizde 65,9°u 5 yil ve daha az sU-
reyle, ylizde 23,3’0 6-10 yil, ylizde 10,8’i de 10 yildan daha fazla sireyle halihazirda
gorev yaptiklari okullarda ¢calismaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin demografik ézellikleri Il (Egitim diizeyi, kidem, brans, caligi-
lan okul tird, yoneticilik deneyimi)

Egitim dlizeyi n %

On Lisans 31 1,1
Lisans 2403 88,4
Ylksek lisans 273 10,0
Doktora 10 0,4
Toplam 2717 100,0
Brans n %
Anaokulu / Anasinifi 6gretmeni 234 8,7
Sinif 6gretmeni 697 25,8
Alan &gretmeni 1774 65,6
Toplam 2705 100,0
Toplam calisma sdresi n %
5 yil ve alti 485 17,9
6-10 yil arasi 592 21,9
11-15 yil arasi 530 19,6
16-20 yil arasi 469 17,4
21 yil ve dzeri 626 23,2
Toplam 2702 100,0
Mevcut igyerindeki ¢calisma stresi n %
5 yil ve alti 1771 65,9
6-10 yil arasi 626 23,3
11-15 yil arasi 164 6,1
16 yil ve Uzeri 127 4.7
Toplam 2688 100,0
Okul tart n %
Okul éncesi 152 5,7
llkokul 862 32,2
Ortaokul 740 27,6
Imam hatip ortaokulu 274 10,2
Anadolu lisesi 215 8,0
Anadolu mesleki ve teknik lise 259 9,7
Anadolu imam hatip lisesi 177 6,6
Toplam 2679 100,0
Yéneticilik deneyimi n %
Yok 2122 86,2
Var 340 13,8
Toplam 2462 100,0
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Katilimcilarin yizde 13,8’inin halihazirda veya gecmiste yoneticilik deneyimi var-
ken; ylzde 86,2’sinin deneyimi bulunmamaktadir. Bu anlamda, her ytz katihmcidan
86’sinin yoneticilik deneyimi olmamasi, Turkiye’deki genel egilimi yansitacak sekil-
de, arastirma kapsaminda yer alan kadin égretmenlerin oldukca sinirli bir kismi-
nin yonetim kademesinde yer aldigini géstermektedir. Katiimcilarin gérev yaptiklari
okullarda, yénetim kademesinin cinsiyetler itibariyla yapisina bakildiginda, katilim-
cilarin ¢alistiklari okullardaki madurlerin yizde 82,9’unun erkek, yizde 17,1’inin ise
kadin oldugu gorilmektedir. Bununla beraber, katiimcilarin yizde 9,3 okullarindaki
mudir yardimcilarinin hepsinin kadin, ylizde 40’1 hepsinin erkek oldugunu ifade et-
miglerdir. Diger taraftan, her iki katiimcidan biri okullarinda en az bir kadin ve en az
bir erkek muddr yardimcisinin oldugunu belirtmistir. S6z konusu veriler, katiimcilarin
yoneticilik deneyimleri ile birlikte degerlendirildiginde, egitim kurumlarinda yénetim
kademesinde yer alan kadinlarin oraninin oldukga diistik oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 4. Calisilan okuldaki yoneticilerin cinsiyeti

Mdaddrdn cinsiyeti n %

Kadin 454 171
Erkek 2195 82,9
Toplam 2649 100,0
Maddr yardimceisinin / yardimcilarinin cinsiyeti n %
Hepsi kadin 249 9,3
Hepsi erkek 1073 40,0
En az biri kadin / erkek 1360 50,7
Toplam 2682 100,0

3.1.2. Nitel Arastirma

Nitel arastirma kapsaminda 5 ilde toplam 65 derinlemesine milakat gerceklesti-
rilmistir. Arastirmanin gerceklestirildigi iller; Ankara, Diyarbakir, istanbul, izmir ve
Trabzon’dur. Arastirma kapsaminda 36 6gretmen, 16 miudir yardimcisi ve 13 mu-
dirle goristlmustlr. Nitel arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin yas gruplar iti-
bariyla dagiimlarina bakildiginda, katiimcilarin yiizde 6,2’sinin 30 yas altinda, yizde
32,3’Undn 31-40 yas grubunda, yluzde 52,3’Unln 41-50 yas grubunda ve ylzde
9,2’sinin de 51 yas ve Uzerinde oldugu goérilmektedir.
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Tablo 5. Katilimci profili

Toplam )
fﬁ' i Okul tari Yas %‘al/;sma AZZZ?Z Q;‘:;/L;f( Egitim diizeyi Stat(i
stresi (Yil)
1 Ankara Ozel egitim 47 23 Bekar 1 Lisans Maddr
2 Ankara Ozel egitim 29 3 Evli 0 Lisans Ogretmen
3 Ankara Ozel egitim 4120 Bekar 0 Lisans Ogretmen
4 Ankara Ozel egitim 39 15 Evli 2 Lisans Ogretmen
5 Ankara Anadolu lisesi 62 38 Bekar 1 Lisans Mudir yardimeisi
6 Ankara Anadolu lisesi 42 22 Evli 1 Yuksek lisans Mudir yardimeisi
7 Ankara Anadolu lisesi 53 30 Evli 1 Lisans Ogretmen
8 Ankara Meslek lisesi 46 23 Evii 1 Lisans Mudir
9 Ankara Meslek lisesi 50 32 Evli 1 Lisans Mudir yardimeis
10 Ankara Meslek lisesi 41 21 Evli 1 Yiksek lisans Ogretmen
11 Ankara Meslek lisesi 36 15 Evii 2 Lisans Ogretmen
12 Ankara Meslek lisesi 50 27 Evli 2 Yiksek lisans Ogretmen
13 Diyarbakir  Ortaokul 38 14 Evli 1 Lisans Madir yardimeis
14 Diyarbakir ~ Ortaokul 45 20 Evli 3 Lisans Ogretmen
15  Diyarbakir ~ Ortaokul 39 19 Evli 2 Lisans Ogretmen
16 Diyarbakir  Ortaokul 38 16 Evli 1 Lisans Ogretmen
17 Ankara Anadolu lisesi 40 20 Evii 2 Lisans Ogretmen
18  Ankara Anadolu lisesi 37 15 Evli 1 Lisans Ogretmen
19  Ankara Anadolu lisesi 32 8 Evii 1 Yiksek lisans Ogretmen
20  Ankara Anadolu lisesi 54 27 Evii 2 Yuksek lisans Mudir
21 Ankara ilkokul 45 20 Evli 3 Yiiksek lisans Ogretmen
22 Ankara ilkokul 42 17 Bekar 1 Yiksek lisans Midir yardimeisi
23 Ankara ilkokul 29 7 Bekar 0 Lisans Ogretmen
24 Ankara ilkokul 37 15 Evli 2 Lisans Ogretmen
25  Ankara Anadolu lisesi 42 23 Evii 2 Lisans Ogretmen
26 Ankara Anadolu lisesi a7 24 Evli 2 Lisans Ogretmen
27  Ankara Kiz IHL 47 14 Evli 1 Doktora Ogretmen
28  Ankara Kiz IHL 38 10 Evii 2 Lisans Ogretmen
29  Ankara Kiz IHL 44 18 Bekar 0 Lisans Ogretmen
30  Ankara Kiz IHL 47 20 Evli 3 Lisans Mudur
31 Ankara Kiz IHL 44 8 Evli 3 Lisans Midur yardimcisi
32  Trabzon Kiz IHL 52 25 Evli 2 Yiksek lisans Mudir
33 Trabzon Kiz IHL 45 25 Evii 2 Yiksek lisans Ogretmen
34 Trabzon Kiz IHL 36 13 Evli 3 Lisans Ogretmen
35 Trabzon Kiz IHL 42 21 Evli 2 Lisans Mudur yardimcisi
36 izmir Ortaokul 39 19 Bosanmis 1 Lisans Madir
37 izmir Ortaokul 36 14 Evii 1 Lisans Ogretmen
38 izmir Ortaokul 37 14 Evli 2 Lisans Ogretmen
39 izmir Ortaokul 50 29 Evii 2 Lisans Ogretmen
40 izmir Anaokulu 45 23 Evli 2 Lisans Mudir
41 izmir Anaokulu 31 9 Evli 1 Lisans Midur yardimeis
43 izmir Anaokulu 42 20 Evii 3 Lisans Ogretmen
44 izmir Ortaokul 50 30 Bosanmig 2 Lisans Mudir
45  Ankara Meslek lisesi 33 8 Evli 2 Lisans Mudur yardimeisi
46 Ankara Meslek lisesi 36 12 Evli 1 Yiksek lisans Ogretmen
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47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66

Ankara

istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul

istanbul

Meslek lisesi
Kiz lisesi
Kiz lisesi
Kiz lisesi
Ortaokul
Ortaokul
Ortaokul
Ortaokul
Ortaokul
iHO

Kiz lisesi
iHO

MTA lisesi
MTA lisesi
MTA lisesi
MTA lisesi
ilkokul
MTA lisesi
MTA lisesi
MTA lisesi

25
42
48
50
48
49
46
47
42
31
45
30
45
36
35
51
45
34
53
45

1.5
20
18
24
22
20
22
24
19

20

20
13
10
30
26

21
12

Evli
Evli
Evli
Evli
Bosanmis
Evli
Evli
Evli
Evli
Bekar
Evli
Evli
Evli
Evli
Evli
Evli
Evli
Evli
Evli
Evli

W NN = D = W = NN = 0O = NN =N NdD NN o

Lisans
Yiksek lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Yiksek lisans
Yiksek lisans
Lisans
Yiksek lisans
Lisans
Yiksek lisans
Yiksek lisans
Lisans

Lisans

Ogretmen

Mudir

Ogretmen
Ogretmen

Mudr

Mdr yardimcisl
Madr

Ogretmen
Ogretmen

Mdr yardimcis!
Mdr yardimcisi
Ogretmen

Mudr

Mudir yardimeisi
Mdr yardimcisl
Madir

Mudur

Mdir yardimcisi
Ogretmen

Ogretmen

43

Not: 42 numarall katihmci dahil edilmemistir.

Katillimcilarin yizde 73,8’i lisans mezunuyken; yizde 26,1’i lisansusti dereceye sa-
hiptir. Bununla birlikte, katilimcilarin yizde 10,8’i ana sinifi dgretmeni, ylzde 6,2’si
sinif 6gretmeni ve ylzde 83’0 alan 6gretmenidir. Medeni durum ve cocuk sahibi
olma durumu itibaryla katihmcilarin énemli bir bdluminin evli ve cocuk sahibi ol-
dugunu séylemek mimkindur. Tablo 5°ten de goérildigi tzere, katiimcilarin ylizde
84,6’s1 evli, yizde 10,8’si bekar ve ylzde 4,6’si da bosanmistir. Ayrica, her on kati-
himcidan dokuzu cocuk sahibidir. Cocuk sayisi itibariyla tek cocuk sahibi katihmcila-
rin oraninin yizde 39, 2 cocuk sahibi katiimcilarin oraninin yizde 44,1 ve U¢ ¢ocuk

sahibi olan katiimcilarin oraninin da ytzde 16,9 oldugu gérulmektedir.

Tablo 5’te yer alan verilerden de gorildugu Uze-
re, katiimcilardan sadece ikisinin is tecribesi
5 yil ve daha az stredir. Bununla birlikte, top-
lam kidem suresi itibaryla katiimcilarin yizde
15,6’sinin 6-10 yil, 18,8’inin 11-15 yil, ylzde
26,6’sinin 16-20 yil ve ytzde 37,5’inin de 21 yil
ve daha fazla slreyle is tecrlibesi bulunmakta-
dir. Bu bakimdan, her on katilimcidan sekizinin
10 yil ve daha fazla stire kideme sahip oldugu
gobrulmektedir. Diger taraftan, katilimcilarin yiz-
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de 81,5’i 5 yil ve daha az slreyle, ylizde 15,4’UG 6-10 yil ve ylzde 3,1’i de 16-20 yil
sureyle halihazirda gérev yaptiklari okullarda ¢calismaktadir.

Katiimcilarin yoneticilik deneyimlerine bakildiginda yarisindan fazlasinin (ylizde
52,3) halihazirda calistigi okulda y&netici oldugu veya gecmis dénemde yoéneticilik
deneyimine sahip oldugu ortaya ¢cikmaktadir. S6z konusu oranin yiksek ¢gikmasinin
ve nicel arastirma sonuglarindan farklilagsmasinin nedeni, hedef kitle secilirken ka-
tilimcilarin énemli bir bélimadndn yoneticilik gérevinde bulunmasina dikkat edilmis
olmasidir. Oyle ki, katilimcilarin calistiklar okullardaki midiirlerin cinsiyetler itibariyla
dagilimlarina bakildiginda, kadin mtdurlerin oraninin ylizde 64,6 ile genel egilimden
farkli sekilde erkek mudurlerin oraninin (ylizde 35,4) lizerine ¢iktigi gérilmektedir.

Tablo 6. Katilimcilarn ¢alistiklari okullara iligkin ézellikler

il n %
Ankara 30 46,2
Istanbul 19 29,2
Izmir 8 12,3
Diyarbakir 4 6,2
Trabzon 4 6,2
Toplam 65 100,0
Okul tara n %
Ortaokul 14 21,5
Anadolu Lisesi 9 13,8
Kiz imam Hatip Lisesi 9 13,8
Meslek Lisesi 8 12,3
Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi 6 9,2
likokul 5 7,7
Kiz Lisesi 4 6,2
Ozel Egitim 4 6,2
Anaokulu 3 4,6
Imam Hatip Ortaokulu 3 4,6
Toplam 65 100,0
Okulun sosyo-ekonomik stat(isi n %
Orta-Yiksek 19 29,2
Orta-Dastik 18 27,7
Orta 10 15,4
Yiksek 10 15,4
Dastik 8 12,3
Toplam 65 100,0
Okul maddrdantn cinsiyeti n %
Kadin 42 64,6
Erkek 23 35,4
Toplam 65 100,0
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Arastirmadan elde edilen bulgularin zenginlesmesini saglamak icin farklh tlrdeki
okullarin arastirmaya dahil edilmesine 6zen gosterilmistir. Bu agidan, Tablo 6’da yer
alan verilerde de gorildigu Uzere, okul yoneticilerinin kadin olmasi kosuluna da
dikkat edilerek- okul dncesi, ilk ve ortadgretim diizeyinde ve Anadolu lisesi, imam
hatip ortaokulu, imam hatip lisesi, meslek lisesi, mesleki teknik ve Anadolu lisesi ile
6zel egitim gibi farkl tirde egitim verilen okullar arastirma alani iginde yer almigtir.
Bununla birlikte, ise iliskin zorlayici faktorler Gzerinde etkili olabilecedi varsayimi ile
farkli sosyo-ekonomik diizeylere sahip okullarda gérev yapan kadin dgretmen ve
ydneticilerin arastirmaya dahil edilmesine ¢alisiimistir. Buna gére, katiimcilarin ytz-
de 29,2’si gorev yaptigi okulu orta- yliksek sosyo-ekonomik diizeyde, ylizde 27,7’si
orta- dusik sosyo-ekonomik diizeyde, ylzde 15,4’l orta sosyo-ekonomik diizeyde,
ylUzde 15,4°0 ylUksek sosyo-ekonomik diizeyde ve ylzde 12,3’0 de duslk sosyo-e-
konomik diizeyde tanimlamistir.

3.2. Ogretmenlik Meslegine Bakis

Nicel ve nitel arastirmadan elde edilen bulgular, katiimcilarin 6gretmenlik meslegi-
ne bakigl, meslek tercihi, dgretmenligin kadin meslegi oldugu yénindeki toplumsal

algiya iliskin gorusleri, kadin olmanin meslege kattig
zasyonel vatandaslik davranisina iliskin gorisleri cergevesinde ele alinmigtir.

arti deg@er” ile 6rgultsel/organi-

3.2.1. Meslek Tercihi

Meslek tercihi, esas olarak kisinin tim meslekler arasindan en iyi yapabilecegini
disiindigu meslege yénelmesidir (Ozpancar, Aydin ve Akansel, 2008). Meslek ter-
cihi, kisinin yeteneklerine, kisilik 6zelliklerine ve egilimlerine gore degismekle birlikte
meslegin ekonomik getirisi, toplumsal sayginhgi, ailenin yénlendirmesi, is garantisi
saglamasi, calisma kosullari, kariyer beklentisi gibi meslek tercihinde ¢cok sayida
faktorln etkisi vardir (Bilgiseven, 1992; Kog, 1994; Geng, Kaya ve Geng, 2007; Ding,
2008; Erol, Yergin ve Mercan, 2012).

Nitel arastirma cergevesinde 6gretmenlik mesleginin seciminde genel olarak dort
faktor 6n plana ¢cikmistir. Bu anlamda, ilk olarak tzerinde durulmasi gereken bireysel
ilgi ve meslegi sevmedir. Nitel arastirma kapsaminda 65 katiimcinin yaklasik yari-
sI (81 katilimci) 6gretmenlik meslegini kisisel 6zelliklerine uygun oldugunu distn-
mesi ve meslege iligkin bireysel ilgisi nedeniyle sectigini ifade etmistir. Ogretmenlik
meslegi acisindan meslek segiminde etkili olan faktdrlere odaklanan bir ¢alismada
6gretmenlik mesleginin segiminde kisisel faktorlerin etkili oldugu sonucuna ulas-
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mistir (Ozbek, 2007). Benzer sekilde, bir bagka calismadan elde edilen bulgular da
arastirmaya katilan 6gretmen adaylarnnin yaklasik yarisinin 6gretmenlik meslegini
idealindeki meslek oldugu igin sectigini ortaya koymaktadir (Ozsoy vd., 2010). Bazi
katilimcilar, cok kiclk yaslardan itibaren 6gretmen olmak istediklerini ve meslege
atfettikleri kutsalligi su sekilde ifade etmislerdir:

Kiglklik hayalim. Ogretmencilik oynarken égretmen olurdum. (26, Og-
retmen)

Ogretmenligi cok kutsal bir meslek olarak gérdiigim igin 6gretmenlige
gectim. (6, Mudur Yardimcisi)

Katiimcilarin meslek tercihi agisindan etkili olan ikinci faktér ise ailenin yénlendirme-
sidir. Bu bakimdan, 26 katilimci aile yénlendirmesinin 6gretmenlik meslegini se¢cme
nedenleri arasinda oldugunu belirtirken; bazi katilimcilarin (9 katiimci) meslegi tercih
etmesinde etkili olan tek faktor aile ydnlendirmesi olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ai-
lelerin kiz cocuklarini 6gretmenlige yonlendirmesinin temel sebebi, katihmcilarin da
ifade ettigi gibi, kadinlarin ev ve aile sorumluluklarini bir arada yerine getirebilmeleri
acisindan diger mesleklerle karsilastirildiginda 6gretmenligin gcalisma kosullarinin
daha uygun oldugu ydnindeki distnceleridir.

Yani éncelikle ¢cok hayalimdeki bir meslek degildi. Biraz aile yénlendirme-
si oldu. Kadinlara uygun bir meslek oldugu séylendi. Calisma agisindan
rahat bir ortam oldugu séylendi. Yani o sekilde ben de lisede égretmen-
lige yéneldim. Universite tercihlerim buna gére yénlendi. Deviet memuru
olacagim igin is garantisini dtistindlik ailemle birlikte yine. Faktérlere ba-
kildiginda eskiden bu kadar bilinclilik yoktu hani (niversite tercihi yaptigin
dénemde. Ailemde kadina yakisir bir meslek dedi ben de bu yizden bags-
ka bir ise yénlenmedim arastirmadim. (60, MidUr yardimcisi)

Ogretmenligi hic istemedim. Annemin israriyla 6gretmen oldum. Hep
ozel sektérde is kadini olmak isterdim. (45, MdUr Yardimcisi)

Katiimcilarin meslek seciminde dikkat ceken diger bir faktér, calisma sartlardir. 19
katihmci meslegi secmesinde ¢alisma kosullarinin belirleyici oldugunu ifade etmistir.
Mesai saatleri nedeniyle yari zamanl c¢alisma, tatil siresinin daha uzun olmasi ve
kamuda calismanin sundugu is garantisi ile birlikte buttinsel bir bakis acisi icinde
calisma sartlar olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, s6z konusu katiimcilar
tarafindan genel olarak calisma kosullarinin kadinlar icin daha rahat olmasina da
vurgu yapilmistir. Bu noktada, 6zellikle daha énce farkll alanlarda is tecriibesine
sahip olan katiimcilarin karsilastirma yaptiklar gérilmustir. Bazi katiimcilar yasa-
diklarini su sekilde anlatmaktadirlar:
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Ben cok uzun seneler ézelde ¢alistim ve ¢ocuklarimi ézel sektérde bui-
ylttam. Senelerce izinsiz ¢calistim. Hamileligimin son gliniine kadar ca-
listim. Bebegim 20 glnlikken calismaya basladim. Tabi 6zel sektérin
zorlugu cok, tabi Milli Egitim’e geciste onlarin etkisi oldu. (17, Ogret-
men)

Meslegi tercih sebebim, kesinlikle ¢calisma saatleri ve ¢alisma gdnleri.
Kendime de zamana kalsin istiyorum. Hani evli olunca da ailenize de
vakit ayirmak istiyorsunuz. Bos gln kavrami, tatiller kesinlikle benim
icin cok énemli. Calisma saatini kendimize gdre secebiliyor olmamiz da
kesinlikle bu meslegi secmemde en énemli etkendi. Benim icin zaman
da ¢cok 6nemli. Ben mesela 6zel sektérde de calistim. Tekstil firmasinda
da calistim. Oradaki ¢calisma sartlarina baktigim zaman, calisma saatleri
cok fazla, karsiigini alamiyorsunuz. Sigortaniz yatmiyor. Tatil diye bir
sey yok, bdyle bir durumda bu ortamda bulunmak mi yoksa devletin
bir kurumunda mesai saatleriniz belli olarak, sigortanizin diizenli yattidi,
maasinizin belli oldugu ve dizenli olarak édendigi bir hayat mi dedigi-
nizde elbette ki bu hayati sectim. Ben calisiyorsam butin giinimd( ya
da bdtin kimligimi bir kuruma, bir sirkete adayamam. (28, Ogretmen).

Meslegin tercih edilmesinde 6n plana ¢ikan son faktor, rol model bir 6gretmendir. 15
katilimci, 6gretmenlerinden etkilendiklerini ve bu égretmenleri rol model aldiklarini
su sekilde belirtmiglerdir:

llkokul 6gretmenim... benim hayatimda cok etkili oldu. (1, Mud(ir)
Hayatta en sevdigim insanlar 6gretmenlerimdi. (45, OJretmen)

Diger taraftan, az sayida katiimci tarafindan ifade edilmis olmakla birlikte, meslek
secimi acgisindan etkili olan diger faktdrler; meslegin sayginhgi, égrencileri sevme,
sinav puani ve atama kolayligi, esin istedi ve maas diizeyi seklindedir.

Nitel arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, nicel arastirma kapsa-
minda da katihmcilarin 6gretmenlik meslegini neden tercih ettikleri arastiriimistir.
Buna gore, katilimcilarin yizde 44,9’unun 8gretmenlik meslegini tercih etmesinin
arkasinda yatan neden bireysel ilgidir. Ogretmenlik mesleginin tercih edilmesin-
de etkili olan ikinci faktér rol model bir 6gretmen (ylzde 14,3), GglncU faktor
meslegin kadinlar acisindan daha rahat calisma kosullari sunmasi (yizde 13,7)
ve dordincl faktér de aile yonlendirmesidir (yizde 12,1). Bu baglamda, nicel
arastirmada ulasilan sonuclarin nitel arastirma bulgulari ile benzerlik tasidigini
sdylemek mimkindur.
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Sekil 1. Ogretmenlik meslegini secmedeki en dnemli faktér

Bireysel ilgi/ kisisel isteklilik || | | T

Rol model olan bir 6gretmen 14,3

Kadinlar a¢isindan ¢alisma

kosullarinin daha rahat olmasi 13,7

Aile yonlendirmesi 12,1

Kamu sektoriinde istihdamin sagladigi

is glivencesi / garantisi 8.9

Diger 6,0

Maas diizeyi | 0,1

Diger taraftan, 6gretmenlik meslegini secerken kamu sektériinde istihdamin sagla-
digi is givencesinin etkili oldugunu ifade eden katilimcilarin orani yizde 8,9’ken;
maas dizeyinin etkili oldugunu belirten katihmcilarin orani sadece yiizde 0,1’dir. Bu
sonucun da nitel aragtirma bulgulari ile uyumlu oldugu goérilmektedir. Meslek seci-
minde genel olarak en belirgin faktérlerden biri olan ekonomik getiri diizeyine atfe-
dilen 6nem, kadin 6gretmenlerin meslege yaklagimi acisindan farklilasmaktadir. Bu
bakimdan, meslegin bireysel ilgi ve idealizm ile karakterize edilen niteliginin kadin
6gretmenler agisindan daha én planda oldugu séylenebilir.

3.2.2. Ogretmenligin Kadinlar icin En Uygun Meslek Oldugu
Yonundeki Toplumsal Algi

Calismada, katilimcilara “6gretmenligin kadin meslegi” oldugu yodniindeki toplumsal
alg konusundaki disltnceleri sorulmustur. Nitel arastirma kapsaminda, katilimci-
larin blyik cogunlugu dégretmenligin sadece kadin mesledi olmadigini; baska bir
ifadeyle, meslekte erkeklerin de cok basarili olabildigini belirtmistir. Katimcilarin
konuya iliskin gorusleri dogrultusunda, 6gretmenligin kadinlar i¢cin en uygun meslek
oldugu yoniindeki toplumsal alginin nedenleri su sekilde siralanabilir:

+  Calsma kosullarinin kadinlarin ev-aile sorumluluklarini daha rahat yerine
getirebilmesine imkan vermesi,
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+ Kadinlarin anaglk duygusu ile daha sefkatli,
duygusal ve sabirli olmasinin meslekte sag-
ladigi avantajlar ile s6z konusu avantajlarin
Ozellikle okul 6ncesi ve sinif dgretmenligi aci-
sindan ¢cok énemli olmasi,

+ Kadin 6gretmen adaylarinin meslek sinavla-
rinda daha basarili olmasi,

+  Maas dizeyinin yetersiz olarak degerlendiril-
mesi nedeni ile erkek adaylar tarafindan mes-
legin daha az tercih edilmesi.

Ogretmenligin kadinlar icin en uygun meslek ol-
dugu yonindeki toplumsal algi konusunda calig-

ma kosullarinin kadinlarin ev-aile sorumluluklarini
daha rahat yerine getirebilmesine imkan vermesinin etkili oldugunu distinen katilim-
cilardan bazilarinin gérugleri su sekildedir:

Bence kadin meslegi degdil. Ama égretmenlik toplumsal olarak, kadinlar
icin uygun géraliyor. Anne ve es rolleri ve ev sorumluluklari agisindan
calisma kosullari uygun oldugu i¢in hem aileler kiz cocuklari icin hem de
erkekler ve onlarin aileleri de gelinleri icin 6gretmenlik mesleginin avan-
tajll oldugunu ddsindyor. Bu nedenle de daha ¢ok kadinlar icin tercih
edilen bir meslek. (5, MidUr Yardimcisi)

Ben bélimu ilk kazandigimda bana su dendi: Bayan icin en iyisi 6gret-
menlik. O zaman bunlari anlayamadim. Neden dedim kendi kendime.
Biz 6gretmenlikten baska meslekler de yapamaz miyiz? Bunlari da eleg-
tirmistim ama sonra gercek hayata basladigimda, kadinin Tirk kiltlrin-
de ve toplumunda sorumluluklarinin o kadar fazla oldugunu gérdim ki,
yarim guin ¢alisan égretmen arkadaslarimizin giiniin geri kalan kisminda
evine ve g¢ocuklarina vakit ayirmasi glzeldi. Clnk( bizde maalesef ka-
din calistiginda evdeki sorumluluklar azalmiyor. Yani Tirk erkegi cali-
san kadindan da ev harimi gibi bitin her seyi bekliyor. Bundan dolayi
da meslege baslayip anne olduktan sonra evin sorumlulugunu aldiktan
sonra anladim ki evet Tirk kiltariinde égretmenlik meslegi kadina cok
uygun demelerinin sebebi buymus. (40, MidUr)

Ogretmenligin kadin meslegi oldugu yéniindeki alginin kadinlarin anag ve sefkatli
yaklasimindan kaynaklandigini diisiinen bazi katiimcilarin gérusleri ise su sekilde-
dir:
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Calisma kosgullar kadin icin daha uygun. Anne hem eve hem ise zaman
ayirabiliyor. Meslekte anac¢ duygular baskin. Toplumda da “kadina 6g-
retmenlik yakigir” gibi bir algi var. (24, Ogretmen)

Kime emanet etmek istersiniz cocugunuzu? Onu en iyi anlayan Kisi-
ye, onu kimin en iyi anladigini disindrsiiniiz? Annenin ya da annelik
misyonu ylklediginiz, anne olan bir kadin. Clinki biz ¢alisma hayatinda
gériyoruz, ben o dénemi cok sey yasamadim ama anneliginden énce
ve anneliginden sonra bircok égretme arkadasimizda ¢ok fazla degisme
oluyor. Aslinda bu, toplumun tezini de dogrular. (31, Midulr Yardimcisi)

Kadin 6gretmen adaylarinin meslek sinavlarinda daha basaril olduklarini di-
stinen bir diger katiimci ise goruslerini su sekilde ifade etmigtir:

Kiz ¢cocuklari daha ¢cok calisiyor ve sinavlari daha kolay kazanabiliyoriar.
Ayrica calisma kosullari kadina uygun oldudu icin seciliyor. (34, Ogret-
men)

Maas dizeyinin yetersizligi olarak degerlendiriimesi nedeniyle erkekler tarafin-
dan meslegin daha az tercih edildigini belirten bir katilimcinin gérusleri su sekil-
dedir:

Erkekler ev gecindirdigi icin maag seviyesi onlar icin yeterli olmayabilir.
Bu nedenle alani daha cok kadinlara birakiyor olabilirler. (12, Ogretmen)

Ote yandan, katilimcilarin énemli bir bélimii meslekte en az kadin égretmenler ka-
dar erkek 6gretmenlerin de olmasi gerektigini ifade etmistir. Bununla birlikte, erkek
o6gretmenlerin daha profesyonel, daha acik bir anlatimla duygusalliktan uzak ve so-
nu¢ odakl davranmalari nedeniyle bazi kademe ve branglarda kadin 6gretmenlere
gore daha verimli oldugunu disinen katiimcilar da s6z konusudur.

Ogretmenligin kadinlar igin en uygun meslek oldugu yéniindeki toplumsal algiya
iliskin gdrusler, nicel arastirma kapsaminda da sorgulanmistir. Buna gére, Sekil
2’den de goruldigu tzere, 6gretmenligin kadinlar i¢in en uygun meslek oldugu-
nu dusunen katihmcilarin orani ytizde 64,6’dir. Buna karsilik, katilimcilarin ytzde
12,1’i bu konuda kararsiz oldugunu ve ylzde 23,2’si de bu sekilde diisiinmedik-
lerini belirtmislerdir.
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Sekil 2. “Ogretmenlik kadinlar igin en uygun meslektir” gériisiine kadin égretmen-
lerin katihm dizeyi (%)
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Tablo 7, 6gretmenligin kadinlar
icin en uygun meslek oldugu go-
risine iliskin kadin 6gretmenle-
rin katilim duzeyleri bakimindan
yas, toplam calisma siresi (mes-
leki kidem) ve en kiguk ¢ocugun
yasi degiskenlerine gére anlamh
bir farklihk (p<0,05) oldugunu
gOstermektedir. Bu farkliigin
hangi grup veya gruplardan kay-
naklandiginailiskin yapilan Schef-
fe Testi sonucuna gore ise 22-30
yas arasi kadin 6gretmenlerin 41-
50 yas arasi kadin 6gretmenlere
gore; 5 yil ve alti calisma slresine sahip kadin 6gretmenlerin 11 yil ve Uzeri calisma
sUresine sahip kadin 6gretmenlere gore; en kliglik cocugunun yasi 3 yas ve altinda
olan kadin égretmenlerin ise en ki¢lk ¢cocugunun yasi 6-13 yas arasi olan kadin
o6gretmenlere gore 6gretmenligin kadinlar icin en uygun meslek oldugu gorisine
iliskin katihm dizeyleri daha ylksektir.
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Tablo 7. “Ogretmenlik kadinlar icin en uygun meslektir” gériisiine kadin 6gretmen-
lerin katilim dizeyi ortalamasi bakimindan bagimsiz degiskenlere goére tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonuclar

Gorasdlen kisi n Ort. Std.S. \VarK. KT sd KO F p
22-30 yasarasi 592 3,72 1,118 G.Arasi 21,043 3 7,014

31-40 yasarasi 1154 3,58 1,200 G.ici 3877,070 2701 1,435

41-50 yag arasi 789 3,48 1,241 Toplam  3898,112 2704 4,887 ,002*
51 ve lizeri yas 170 3,59 1,257

Toplam 2705 3,58 1,201

5 yil ve alti 485 3,76 1,143 G.Arasi 34,361 4 8,590

6-10 yil 592 3,67 1,157 Gu.ci 3865,550 2697 1,433

11-15 yil 530 3,52 1,204 Toplam  3899,912 2701 5993 ,000*
16-20 yil 469 3,44 1,208

21 yil ve lzeri 626 3,52 1,260

Toplam 2702 3,58 1,202

3 yas ve alti 567 3,72 1,150 G.Arasl 20,646 4 5,161

4-5 yas 312 3,62 1,158 Gu.ici 2847,637 1983 1,436

6-13 yas 632 3,47 1,221 Toplam  2868,283 1987 3,594 006"
14-17 yas 225 3,56 1,220

18 yas ve Ustl 252 3,51 1,273

Toplam 1988 3,58 1,201

3.2.3. Kadin Olmanin Meslege Kattigi “Arti Deger”

Nitel arastirma kapsaminda, katiimcilara kadin olmanin meslege kattidi bir “arti de-
ger” olup olmadigi sorulmustur. Katiimcilarin neredeyse tamami (63 katihmci) kadin
olmanin meslege “arti deger” kattigini diisiinmektedir. Katilimcilarin goérusleri dog-
rultusunda kadin olmanin meslege kattigi arti deger;

+ Anaclik,

+  Sefkat,

*  Duygusallik,
*  Empati,

*  Duyarllk,

+  Detaycllik,

« Ozveri,
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+  Adanmiglik ve

+  Tum bu faktorlerin bir sonucu olarak 6grenci ve veliler ile daha iyi iletisim
kurma 6zelligi seklinde ortaya ¢cikmaktadir.

Bununla birlikte, 6zellikle anneligin empati duygusunu gelistirdigini ve bunun sinif
ortamina yansimasinin énemli oldugunu vurgulayan katilimcilar s6z konusudur. Bu
katilimcilar, cocuk sahibi olduktan sonra 6grencilere karsi daha sabirli olduklarini,
duygusal olarak onlara daha yakinlastiklarini ve dolayisiyla onlarla daha iyi iletisim
kurabildiklerini belirtmislerdir. Bir duyguyu baskasinin yasadigi sekilde hissetme ye-
tenegi (Hoffman, 1990) olarak tanimlanabilecek olan empati becerisine sahip ol-
mak, 6gretmenlerin 6grencilerinin duygu ve disincelerini anlamasini veya onlar gibi
hissedebilmesini saglamaktadir. Ogretmenlerin, 6zellikle temel egitimin en énemli
aktorleri olarak goérilen sinif 6gretmenlerinin karsilarindaki égrenciler ile empati ku-
rabilmeleri, bagka bir ifadeyle onlari anlayabilmeleri egitim 6gretim sirecinde daha
az sorun yasanmasi sonucunu dogurabilmektedir (Demir, 2012). Oyle ki, dgrenci-
ler 6gretmenlerin onlarin neler hissettiklerini anlamaya calistiklarini fark ettiklerin-
de, kendilerini 6gretmenlerine daha yakin hissetmekte, onlara glivenmekte ve hatta
onlardan etkilenmektedirler (Kuzgun, 2000). Bu durum da bir yandan 6gretmen ve
6grenci arasindaki etkilesimi artirirken, diger yandan 8gretmen — égrenci catismasini
azaltmaktadir. Anneligin empati duygusunu gelistirdigini ve bunun sinifa yansimasini
bazi katiimcilar su sekilde belirtmiglerdir:

Ne beklediysem ve ¢ocuklarim icin ne istediysem ben kendi égren-
cilerime onu vermeye calisiyorum. Acik séyleyeyim, fazla olabilir, az
olabilir adini ben koymuyorum ama ben kendi ¢ocuklarim icin ne is-
tedimse onlar icin de ayrisini yapmaya caligiyorum. (21, Ogretmen)

Anne olduktan sonra égrencilerimi cocuk gézii ile daha ¢cok gdrebil-
dim. Diger tarli sadece kafamda vermek istedigim seyler vardi ve
onlari vermeye caballyordum. Ama daha sonra onlarin neden anlama-
diklarini neden hirginlagtiklarini anlamam icin béyle bir yol acildl. (41,
MUdUr Yardimcisi)

Yukarida da belirtildigi Gzere, katiimcilarin gcogu kadin ve anne olmanin égrenci ve
veliler ile olan iletisimlerini kolaylastirdigini ifade etmistir. Bu konudaki katihmci ifa-
delerinden bazilan asagidaki gibidir:

Empati kurmayi bilmek lazim. Bunu yapabildigin anda o ¢ocugun si-
nifta niye kéti oldugunu disiinmeye basliyorsun. Dersini acaba niye
dinlemiyor, bir glin o cocugu odaya ¢ek, bir dinle bakalim... “Sen bir
saygisizlik yapiyorsun.”Ama ben inaniyorum ki bunun altinda bir sey
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var. Ben bu saygisizligi kendi Uzerime almiyorum de bakalim o ¢cocuk
ne diyecek sana, o cocuk ne olacak. (20, Mudir)

Meslek hayatinda annelik ve meslek esdeger, 6gretmen iseniz ve an-
neyseniz ve kadin iseniz ¢cocuklarin aklindan ¢ok kalbine dokunma ye-
tenegi gelistiriyorsunuz. (51, Mdur)

Ben hep sabirliydim ama ¢cocugum olmadan énce biraz daha azmis.
Cocugum olduktan sonra hem cocuklara karsi sabri yikseldi ve hem
de duygusal olarak onlara yaklastim. Birbirini destekleyen bir stre¢
bu. (19, Ogretmen)

Evet, kadin olmamin ¢ocuklar icin avantaji var. Cocuklarla daha sami-
mi daha rahat iliskiler kurabiliyoruz... Mesela birinci sinifta cocuklari-
mi aldigim zaman, ya tuvalete gitmesini bilmiyor bu ¢ocuklar. Erkek
cocuk ya da kiz cocuk hic fark etmiyor ben tuvalete onlarla birlikte
girip, inanin ben onlara nasil oturup kalkacaklarini égretiyorum. Ya da
ilk zamanlar altina kacirma olaylari cok oluyor, onu bile biz yapiyoruz.
(21, Ogretmen)

Kadinlar daha fedakér, erkekler fedakéar degdil demiyorum ama kadin-
lar biraz daha zamanindan kendinden daha cok veriyorlar diye di-
stindyorum. Belki tahammdl ve sabir anlaminda da kadinlarin daha
agir bastigini diistiniiyorum. Pansiyonda kalan 6grenciler bazen gelip,
hocam sizi annemiz gibi gériyoruz diyorlar ve sarliyorlar. Hocam siz
olmasaydiniz bu pansiyona alisamazdik diyenler oluyor. Camasir ma-
kinesin deterjanini koyarken bir sey séylemisimdir, onu séyleyip ho-
cam iyi ki varsiniz yoksa ben buraya alisamazdim, annemden ayriyim
siz olmasaydiniz alismazdim diyenler var. (28, Ogretmen)

Bizler insan yetistiriyoruz, robot degil duygulari var. Duygular oldugu
icinde anaclik duygumuz bayanlarda én sirada oldugu icin égrenciler-
le daha rahat iletisim kurabiliyoruz. Bu bizim icin avantaj. Velilerle ile-
tisime gecerken gériyoruz erkekler bizden daha dezavantajlilar bizler
cok daha rahat iletisime geciyoruz. (36, MudUr)

Katiimcilara gore, kadin dgretmenler “arti deger” olarak tanimlanan &zellikleri ne-
deniyle destege ihtiyaci olan 6grencileri daha kolay tespit edebilmekte ve onlara
yardimci olmaya ¢alismaktadirlar. Diger taraftan, katiimcilar s6z konusu &zelliklerin
is hayatinda “profesyonelligi”
yoneticilerin is sinirlarini genisletmesine neden oldugunu belirtmislerdir. Bu bakim-

dan, kadin yonetici ve 6gretmenler okulu ve 6grencileri asirn derecede sahiplenmek-

olumsuz y6nde etkiledigini, ayrica kadin 6gretmen ve
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te; 6grencilerini adeta kendi cocuklari gibi gérmekte ve okulu da kendi evleri gibi
benimsemektedirler. Diger taraftan, bazi katiimcilara gére bu durum ayni zamanda
kadin 6gretmenleri ve yoneticileri yipratabilmektedir.

Katihmcilar tarafindan kadin olmanin meslege kattigi arti deger acgisindan lzerinde
durulan bir diger husus, kadin 6gretmenlerin ve yoneticilerin daha demokratik ve
farkl fikirlere karsi daha duyarl olmalarndir. Bir 6gretmen katilimci diistincelerini su
sekilde ifade etmektedir:

Ben bir kadin ¢alisan olarak madirimuin kadin olmasinin avantajini
gériyorum su anda yasayabilecegim sorunlarin farkinda olmasi igi-
mizi kolaylastiriyor aslinda. Kadinlar genellikle daha nazik olabiliyorlar.
Hassasiyet, nezaket ve anlayisli olma kadinin dogasina da uygun yani.
En azindan farkli fikirlere acik oluyorlar. (33, Ogretmen)

Bununla birlikte, bazi katiimcilar, kadinlarin detaylara daha fazla 6nem verdiklerini,
zorlu kosullarla miicadele ve ¢ok sayida sorumlulugun Ustesinden ayni anda ge-
lebilme bakimindan erkeklere kiyasla daha basarili olduklarini ifade etmigler ve bu
durumun &zellikle okul y6neticisi olan kadinlarin performanslari agisindan énem ka-
zandigini vurgulamislardir. Bir katiimcinin bu konudaki gérusleri su sekildedir:

... Yani karmasik detaylarin gérilmesi gibi, yani biz Allah vergisi bir
sey, ozellikle yaptigimiz bir sey degil. Yani bana arkadaslar soruyor-
lar, “ya midire hanim ne yapiyorsunuz siz, onu ne zaman gordiiniz,
onu nereden c¢ikardiniz” vs. diyorlar. Bu ézellikle yapilan bir sey degil.
Allah’in verdigi bir sey. biz ¢linkii 8yle olmasak o kadar igin altindan
kalkamayiz. Kadin aslinda zorluklarla yogruldugu icin, daha fazla so-
rumlarla karsilastigi icin problem ¢ézme yetileri cok gelisti ve bu ref-
leks haline geldi. Detaylari gérmezseniz (basarili olamazsiniz) aslinda
basari detaylarda sakhidir. O minik dokunusu fark etmeniz cok énemli.
(62, Mudur)

Kadin ve dzellikle anne olmanin yukarida belirtilen avantajlarina karsilik, bazi kati-
hmcilarin 6grencilerin yaslari ilerledikge ve Universite sinavi yaklastikca kadin 6gret-
menlerin dgrencilere duygusal ve sefkatli yaklasim tarzlarinin dezavantaja dénise-
bildigi ve erkek 6gretmenlerin otoriter davranislarinin daha islevsel olabildigini ifade
ettikleri gérulmastur.

Cocuklar bir yerde duvara toslamayi, kendilerine kizilmasini istiyorlar yani.
Oglum da byle istiyordu. Burada da kadin 6gretmenler cok yumusak, sefkatli
davrananlar olayr ¢cok sey yapmiyor, erkek égretmenler, olaya daha profes-
yonel bakanlar, is ve meslek anlaminda daha (st seviyede diusindlkleri icin
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cok rahat sert tepkiler verebiliyorlar ya da kestirip atabiliyorlar. Bayanlar hani
biraz ayrintiya daldiklari icin “aman incitmeyeyim, Gzmeyeyim, aman psiko-
lojisi mi bozulur ne olur” diye dlsinlyor ama erkek bunlar disinmuiyor
daha sonuc odakli onlar. “Senin su kadar net yapman gerekiyor, yapacaksin”
diyor. “Ne yaparsan yap, calisacaksin” diyor. (30, Mudur)

Yukaridaki aciklamalardan da géruldigu Uzere, nitel arastirma kapsaminda katilim-
cilarin blytk bir kismi kadin ve &zellikle anne olmanin hem 6égretmenlikte hem de
ydneticilikte okul ortamini iyilestiren ve daha az sorun yagsanmasini saglayan ve bdy-
lece egitim-6gretimin kalitesini artiran cok sayida avantaji oldugunu belirtmistir. Di-
ger taraftan, bazi katiimcilar 6zellikle Universiteye giris sinavina katilacak égrenciler
icin otoritenin taninmasi acisindan kadin olmanin dezavantaja dénisebildigini ve bu
baglamda erkek dgretmen otoritesinin cok daha islevsel olabildigini distnduklerini
ifade etmislerdir.

Sekil 3. “Kadin olmak, 8gretmenlik meslegdi acisindan bir avantajdir” gértistine kadin
6gretmenlerin katilim dizeyi (%)
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Kadin olmanin meslege kattigi “arti deger” nicel arastirma kapsaminda da ele alinan
hususlardan biridir. Nicel arastirma sonuclarina gére, kadin olmanin 6gretmenlik
meslegi agisindan avantaj yarattigini diisiinen katiimcilarin orani yiizde 53,2’dir. Bu
anlamda, her iki katihmcidan biri kadin olmanin meslegi agisindan avantajli oldugu
go6ristndedir. Diger taraftan, kadin olmanin égretmenlik meslegi bakimindan her-
hangi bir avantaji olmadigini belirten katiimcilarin orani ylizde 30,9’ken; bu konuda
kararsiz olan katiimcilarin orani ylizde 15,9’dur.
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Tablo 8. “Kadin olmak, 6gretmenlik meslegi acisindan bir avantajdir” gérisine ka-
din 6gretmenlerin katilim dizeyi ortalamasi bakimindan bagimsiz degiskenlere gére
tek yonlU varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Gérustlen kisi n Ort. Std.S. VarK. KT sd KO F P
2::;5%%@ 234 312 1252 GArasi 29,875 2 14938
Sinif dgretmeni 697 3,47 1,196 Ggi 3971,117 2702 1470 10164 0017
Alan 6gretmeni 1774 3,26 1,213 Toplam 4000,992 2704
Toplam 2705 3,30 1,216
Cocugum yok 683 3,21 1,216 G.Arasl 14,165 3 4,722
1 cocuk 772 3,29 1,198 G.igi 3979,227 2688 1,480
2 cocuk 1013 3,34 1,242 Toplam 3993,392 2691 3,190 ,023*
3 ve lizeri cocuk 224 3,48 1,164
Toplam 2692 3,31 1,218

Tablo 8, kadin olmanin 6gretmenlik meslegi acisindan bir avantaj oldugu gorisine
iliskin kadin dgretmenlerin katiim duizeyleri bakimindan katilimcinin bransgi ve gocuk
sayisi dediskenlerine gére anlamli bir farklilik (p<0,05) oldugunu géstermektedir. Bu
farklihgin hangi grup veya gruplardan kaynaklandigina iliskin yapilan Scheffe Testi
sonucuna gore ise sinif 6gretmenlerinin anaokulu/ anasinifi ve alan 6gretmenlerine
gore; U¢ ve daha fazla cocugu olanlarin cocugu olmayanlara gére kadin olmanin
ogretmenlik mesledi acisindan avantaj yarattigi goérisine iliskin katilim dtzeyleri
daha yUksektir.

3.2.4. Orgiitsel / Organizasyonel Vatandashk Davranisi

Arastirma cercevesinde baslangic asamasinda ¢ok sayida kadin dgretmen ve y6-
neticinin katiimiyla gerceklestirilen odak grup gdériismesinde, erkek meslektaslari
ile kiyaslandiginda kadin égretmenlerin ve yoneticilerin érgiitsel/organizasyonel va-
tandaslik davranisi gdstermeye daha fazla egilimli olduklar yéninde goérusler ifade
edilmistir. Bu nedenle, nitel arastirma kapsaminda katimcilarin s6z konusu davra-
nislarda bulunup bulunmadiklari da sorgulanmistir.

Orgiitsel/organizasyonel vatandaslik davranisi, 1980’lerden bu yana farkli disiplinler-
den pek ¢cok akademisyenin yogun ilgisini gekmistir. Kavram ilk olarak Organ (1988)
tarafindan kullaniimistir. Buna gore; 6rgitsel/organizasyonel vatandaslik davranigi,
galisanlarin, resmi olarak gdrev tanimlarinda yer almayan ve ihtiyari olan, yapildi-
ginda herhangi bir sekilde édullendiriimeyen ancak organizasyonun etkin isleyisi-
ni gliclendiren bireysel davraniglar olarak tanimlanmistir. Orglitsel/organizasyonel
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vatandaslk davranislarinin organizasyonlarin etkinligini artirdigi gesitli calismalarla
ortaya konmus (Organ vd., 2006; Podsakoff vd., 1997) ve bu nedenle de kavram yo-
gun sekilde arastirmalara konu olmus ve bu tir davranislari ortaya cikaran faktorler
arastinimigtir.

Baslangicta, genellikle calisanlarin bireysel 6zellikleri Uzerinde durulsa da daha
sonraki dénemde bu bireysel davranislarin belli bir organizasyon ortami igerisin-
de ortaya ¢iktigi belirtilerek bu tir davranislarla organizasyonel 6zellikler arasindaki
iliskiler de arastirimistir (Somech ve Ron, 2007). Bu kapsamda yapilan calismalar,
calisanlarin organizasyonun isleyisinde ve organizasyonun iligkilerde adaletin hakim
olmasinin ¢alisanlarin drgitsel vatandaslk davranigini artirdigini ortaya koymustur
(Organ ve Moorman, 1993). Diger bazi calismalar ise, organizasyonel adaletin yani
sira, calisanlarin organizasyonel baghliginin ve destekleyici bir liderle galismanin da
orgutsel/organizasyonel vatandaslik davranisinin ortaya cikmasini kolaylastirdigini
ortaya koymustur (Organ ve Ryan, 1995).

Okullar da her gecen giin artan talepleri karsilamak zorunda kalmaktadir. Ornegin,
kiltlrel ve sosyoekonomik anlamda 6grenci cesitliliginin artmasi, 6grencilerin aka-
demik basarilari ile ilgili artan beklentiler, 6grenme ve pedagoiji ile ilgili yeni psiko-
lojik bakis acilari ve bunlarin bazi egitimsel degisiklikler gerektirmesi bu tir talepler
arasindadir (OECD, 2006). Bu talepler, okullarin basarisini, 6gretmenlerin belirlenmis
gorevlerinin étesine gecme konusundaki istekligine daha fazla bagh hale getirmek-
tedir (Somech ve Ron, 2007). Ornegin, siniftaki artan égrenci cesitliligi ile bas ede-
bilmek icin okullar, bu konuda bilgi edinen, yeni pedagojik yaklasimlar kullanan ve
bu bilgileri meslektaslari ile paylasan 6gretmenlere ihtiyac duymaktadirlar. Benzer
sekilde, is yuku fazla olan meslektaglarina yardim etme, okula yeni gelen 6gret-
menlere yol gdsterme, pedagojik ya da 6grenme ile ilgili yeni yaklasimlar énerme
(Belogolovsky ve Somech, 2010) gibi 6rgltsel/organizasyonel vatandaslik davra-
niglari okula ek kaynaklar saglamasi nedeni ile hayati énemdedir (Christ vd., 2003;
Organ, 1997). Dahasi, formel is tanimlari, organizasyonlarin strekli degisen talepleri
basaril sekilde karsilayabilmeleri icin gerekli tUm davraniglari higbir zaman tam ola-
rak kapsayamazlar ve bu nedenle de okullarin basarisi, gerektiginde égretmenlerin
ekstra caba gdsterme ve inisiyatif alma konusundaki istekliliklerine baglidir (George
ve Brief, 1992).

DusUk ve ylksek diizeyde akademik basariya sahip dgrenciler icin 6zel ddevler ha-
zirlama, meslektaglara ve yoneticilere yardimci olma gibi davraniglarla érneklendi-
rilen érgutsel/organizasyonel vatandaslik davraniglari, giniimizde okullarin basari-
sindaki temel faktérlerden biridir (Somech ve Ron, 2007). Oyle ki, okullar cogu za-
man &6gretmenlerin bu tlr davraniglari ile etkin isleyislerini devam ettirebilmektedir.
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Ogretmenlerin érgiitsel/organizasyonel vatandaslik davranigi gésterdigi okullarda
ise degisim oldukca carpicidir. Bu tir okullarda sinirlari net olmayan ve genellesti-
rilmis goérevler yapilmakta ve okul icindeki gerginlik azalmaktadir. Ayrica tir davra-
nislar okul yoneticisinin isini de kolaylastirmakta ve okulun etkinligini artirmaktadir
(Dipaola ve Tschannen-Moran, 2001).

Arastirmadan elde edilen sonuglara gére, katiimcilarin énemli bir bélimi (58 kati-
hmci) egitim ve 6gretimle ilgili cesitli konularda érgltsel/organizasyonel vatandashk
davranigini gésterdigini belirtmigtir. Orgitsel/organizasyonel vatandaslik davranisi
gosteren katiimcilarin byuk bir kismi da (45 katiimci) s6z konusu davranis bigimini
kadin ya da anne olmalari ile iligskilendirmistir. Bu gorusteki katiimcilara gére kadin
ya da anne olmak drgltsel/organizasyonel vatandaslik davranigi gésterme egilimini
artirmaktadir. Bununla birlikte, bazi katilimcilar (13 katilimci) kadin veya anne olmak
ile s6z konusu davranig bicimi arasinda herhangi bir iliski oldugunu disinmediklerini
belirtmislerdir. Diger taraftan, yedi katimci 6grencilerin 6zel alanlarina girmeme gibi
nedenlerle gdrev sinirlarinin disina ¢clkmamaya 6zen gdsterdiklerini ifade etmistir.
Dolayisiyla, s6z konusu katilimcilarin érgltsel/organizasyonel vatandaslk davranigi
olarak degerlendirilebilecek bir yaklasimda bulunmadiklarini séylemek mimkinddr.
iki yénetici katilimcinin bu konudaki ifadeleri asagidaki gibidir:

Ben hicbir zaman bog glinim olsun, eve erken gideyim demedim. Ben
calismayi cok seviyorum ve calismanin ¢ok blylk bir ibadet olduguna
inaniyorum. Ve beni calisirken ne bir mifettisin ne de bir okul midii-
rantn takip edemeyecegini distiniyorum. Benim mdfettisim sadece
Yaradanim, baska kimse degil. Hi¢ kimse benim ne yapip ettigimi bi-
lemez. insanliga fayda élciti diye bir sey var ya o beni mutlu ediyor.
Su kapimdan iceri gidiyorum, birisi gelip de “Allah sizden razi olsun”
cumlesi var ya, bu beni cok mutlu ediyor. Bu meslek ézel bir meslek, bu
meslek hicbir meslege benzemez, bu meslek para kazanmak icin yapila-
cak bir meslek asla degildir. Ben su anda farkli bir yéneticilik yapiyorum.
Hasta 6gretmenlerim ile de ilgileniyorum, égrencilerle de ilgileniyorum,
okulun her seyi ile ilgileniyorum, ayni égretmenligimdeki gibi devam
ediyorum bu anlamda. Ben bilseydim bdyle olacagini daha énceden
yapardim idarecilik. (20, Middr)

Yénetici olarak &grencilerim icin yeri gediginde anne, arkadas, abla,
muidiir yardimceisi oluyorum. (45, MUdar Yardimcisi)

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, 6rgtitsel/organizasyonel vatandaslk dav-
ranisi sadece dgrenci ile iliskilerde degil, ayni zamanda okuldaki idari iglerin yerine
getirilmesi stirecinde de ortaya c¢ikabilmektedir. Bir katiimci bu durumu su sekilde
ifade etmektedirler:
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Boya yaparim, eger yardimci personel sikintisi ¢cekiyorsak maddi imkén-
sizliklardan mdatevellit temizlik yaparim. (51, MidUr)

Ote yandan, érglitsel/organizasyonel vatandaglik davranisi olarak tanimlanabilecek
davraniglarin 6gretmenlerin is yerindeki yorgunluklarini artirdigi gériilmektedir. Bu
baglamda, bazi katilimcilar sinifta asli gorevleri disinda 6grenciler ile cok fazla il-
gilendiklerini, bu durumun yorgunlugu artirdigini ancak buna ragmen yine de s6z
konusu igleri yapmak zorunda hissettiklerini ifade etmiglerdir. Bir sinif 6gretmeni ya-
sadiklarini su cimlelerle anlatmaktadir:

Eve gittigimde o kadar yorgun bir anne var ki cocuklarin karsisinda, on-
lar icin de ¢ok Gziililyorum. Ama o zaman iki tane égretmen olmali bu
sinifta. Bunlar da yapilmali. Ama su anda benim isimin disinda seyler
bunlar. Ama aslinda olmali. Ogretmenlik baska bir sey, yani 6gretmenlik
cok béyle vicdan ile, kalite ile, insanlik ile ilgili olan bir sey. (21, Ogret-
men)

Yukarida da belirtildigi gibi bazi katilimcilar anne ve kadin olmanin érgttsel/organi-
zasyonel vatandaslik davranislarini destekledigini ve artirdigini belirtmekle birlikte,
bazi katilimcilar érgutsel/organizasyonel vatandaglik davranisinin kadinlar kadar er-
kekler tarafindan da uygulandigini belirtmistir. Yonetici katiimcilardan biri bu konu-
daki tecribelerini su sekilde anlatmaktadir:

Yani simdi egitim, okul, cevre ve ailedir. E yani sizin onun o aile ortamini
takip etmezseniz tek yénld kalir. Bakin ben size bir érnek anlatayim,
iki yil 6nce bir 6grencimiz okula uzun stre gelmedi. 12. sinifti, sinifta
kalacak yani diploma alamayacak. Ne oldu diye sorusturduk, psiko-
lojisi bozulmus. Bir erkek 6gretmen arkadasla evine gittik, cocuk
kendini odaya kapatmis, tepsiyle yemegi kapiya koyuyorlarmis ora-
dan aliyormus, clizzamli gibi. Sakali uzamis vs. Hakikaten psikolojik
bir seymis. Hemen erkek arkadasim odaya girdi, dedi ki ne yapiyor-
sun oglum sen. Cocugu banyo yaptirdik, tiras ettirdik, okula geldik.
Anne anlatti o arada, babalari yok, issizlik var. Sonra ¢ocuk da ise
girdi, ablasi da ise girdi, sagladik biz o istihdami, cocuk da o slre¢
icerisinde sinavlarina girdi, diplomasini da aldi. E simdi bu cerceveyi
genis tutmasak, belki de (¢ kisiyi birden kaybedecektik. Anne buna-
Iima girecek abla bunalima girecek, cocuk zaten girmis. Ya da séyle
diyeyim, benim aldigim egitim &yle gerektiriyordu, bize éyle égretti-
ler. Yani 6yle cocudun yiiziine bak bak git dedil. Inceleyeceksin, ruh
halini ¢bzeceksin. (5, Mudir Yardimcisi)
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is hayatinda sinirlar genisletmek yerine profesyonel davranmaya calisan, bu agidan
orgitsel/organizasyonel vatandaslik davranisi gdstermedigini ifade eden katilimci-
larin yaklagiminin, kisisel alana ¢ok fazla girmeden egitim-6gretim faaliyeti cerceve-
sinde, sadece yapillmasi gerekeni yapmak yontinde oldugu gérilmustur. S6z konu-
su katilimcilar, aksi halde duygusal (anag) yaklasimin isin igine girdigini, egitim-6gre-
tim hizmeti disinda 6grencilerin kisisel sorunlart ile ilgilenme gérevinin sosyal hizmet
uzmanlarinca Ustlenilmesi gerektigini disinduklerini ifade etmislerdir. Bir katilimci
6gretmenin bu konudaki dislinceleri asagidaki gibidir:

Ancak sadece yapmam gerekeni yaparm. Kisisel alana ¢ok fazla gir-
mem. Sinirlar ¢cok fazla genisletiimemeli. Yoksa anac ruha giriyor is. Bu
durumda &gretmenlik profesyonellikten uzaklasir. Biz ailelerle ¢ok ic ice
olmamaliyiz. Bunun igin sosyal hizmet uzmani gérevlendiriliyor okullar-
da. (23, Ogretmen)

Calismadan elde edilen bulgular dogrultusunda, okul y&neticilerinin tamaminin 6r-
gutsel/organizasyonel vatandaslik davranisi gosterdikleri ortaya konulmustur. Her-
hangi bir ilave maddi getirisi ya da statl avantaji olmayan, dahasi, is sinirlarinin da
net olarak belirli olmadigi okul y&neticiligi gérevini Ustlenen kadinlarin, érgitsel/or-
ganizasyonel vatandaslik davranigi gdéstermeye daha yatkin, is sinirlarini genisletme
egiliminde olan 6gretmenler arasindan ¢iktigi gérilmektedir. Bu kapsamda c¢alisma
bulgulan Turkiye’de kadin 6gretmenlerin blylk cogunlugunun, gérev sinirlarinin di-
sina cikarak 6grencilerine ve idarecilere yardimci olmaya c¢alisarak, egitimin kalite-
sinin artmasina yardimci olduklar belirtilebilir. Bu durum, érgitsel/organizasyonel
vatandaslik davraniglarinin okullarin etkin isleyisi konusundaki 6nemine vurgu yapan
benzer calisma bulgulari ile paralellik arz etmektedir (Dipaola ve Tschannen-Moran,
2001; Organ vd., 2006; Podsakoff vd., 1997; Somech ve Ron, 2007).

3.3. ise iliskin Zorlayici Faktérler

Nitel arastirma kapsaminda, katilimcilarin
yaptiklari ig ile ilgili olarak kendilerini en ¢cok
zorlayan faktdrlere iliskin gértsleri de sorgu-
lanmistir. Tablo 9’dan da goérildigu Uzere, ise
iliskin zorlayici faktérler acisindan katimcila-
rin en ¢ok Uzerinde durduklar faktoérler; ders

digi is yukd, is yukd, velilerin ilgisiz veya bas-
kici olmalari, maas dizeyi, 6grenci disiplinsiz-
ligi, idarenin tavri, okul iklimi ve meslektaslarla iliskilerdir. Bununla birlikte, katihmci-
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lar tarafindan s6z konusu faktdrler kadar ¢ok dile getiriimemis olsa da ortalama sinif
mevcudu, 6gretim saati, liyakat hissi ve tlikenmislik hissinin de zorlayici oldugu ifa-
de edilmistir. Diger taraftan, az sayida katihmci mesleki sayginligin azalmis olmasi,
gobrevde yukselme kosullari, calisma kosullar, okullarin sosyo-ekonomik stattleri,
okulun fiziki imkanlari, 6zellikle Dogu ve Gliney Dogu Anadolu bdlgelerinde guivenlik
sorunlari ve cinsiyet ici rekabet (diger kadin meslektaslarla yasanan sorunlar) nede-
niyle zorlandiklarini belirtmistir.

Tablo 9. ise iliskin zorlayici faktorler

Zorlayici faktérler Frekans
Ders disi is yuki 28
Is yiikii 24
Velilerin ilgisizligi veya baskisi 23
Maas dizeyi 19
Ogrenci disiplinsizligi 18
idarenin tavri 15
Okul iklimi ve meslektaslarla iliskiler 13
Ortalama sinif mevcudu 9

Ogretim saati

Takenmislik hissi

Liyakat eksikligi

Sosyo-ekonomik statli

Mesleki statii (sayginlik)

Gdrevde ylikselme kosullari

Calisma kosullari

Gavenlik (Dogu ve Giney Dogu Anadolu Bélgesi)

Okulun fiziki imkanlari

= N NN NN DN D DD

Cinsiyet ici rekabet

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére, igleriyle ilgili olarak katilimcilari en ¢ok zor-
layan faktérlerin is ylikii ve ders digi is yiiki oldugu gérilmektedir. Ogretmenlerin is
yukinun énemli bir bélimini 6gretmenlerin sinifta dgrencilerle birlikte harcadigi
sUre olarak tanimlanabilecek ders yUku olustururken; ders hazirh@i, 6dev diizeltme,
sinav hazirlama, sinav sonuclarini degerlendirme, danisma ve rehberlik gibi diger
isler de 6gretmenlerin zamaninin dnemli bir bolimidnG almaktadir. Bununla birlikte,
onemli sayida katimci tarafindan cesitli evrak igleri, bilgi islem sistemine yapilan
girisler ile 6zellikle proje okullarinda diizenli olarak yuratilen projelere iliskin is yuka,
ders disi is yuku olarak tanimlanmis ve s6z konusu iglerin blylk bir zaman maliyeti
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yarattigi belirtilmistir. Ders disi is ylkinin zorlayici yona ile ilgili olarak bazi katihm-
cilarin gorusleri su sekildedir:

Evrakla ilgili bir kisim seylerin degerlendirildigini ve ise yaradigini dlisii-
nliyorsak bu ylk olmuyor. Ama bazi seyler var ki hi¢ kimsenin onun yu-
zlne bile bakmadigindan eminim, angarya yani gercekten. O isi yapmak
istemiyoruz ¢link(r bunun hicbir karsiligi yok. Mesela biz yillarca ziimre
yazdik, onlarin bir tanesini bile acip okuyan olmadi. Bundan ylzde yiiz
eminiz yani. Ise yariyorsa hazirlaniz evraki sikinti yok, ¢iinkil bize yiik
geliyor ama o evrak islerinin bir kismi olmasa bu sefer keyfe bagli seyler
olamaz yani. Bazen 6gretmenlere yiik olarak geliyor ama idareciler ola-
rak biz ona ihtiya¢ duyuyoruz. Mesela biz bir ara hem e okulu kullani-
yorduk hem de ayni seyleri manuel olarak yaziyorduk. Bu lizumsuz bir
seydi, ona isyan ediyorduk mesela. (27, Ogretmen)

Bizim meslegimizin en kétl yani eve is gétiariyoruz biz [glliiyor]. Diger
memurlardan farkl olarak biz eve is gétiriyoruz. Yazili kAgidi okuyoruz
evde. Biliyorsunuz tarih ve edebiyat yazili k&ditlar biraz zor okunur. Di-
ger sayisal dersler kolay okunur da tarih ve edebiyat zor olur. Ben evde
okurum. Yazili k&gitlari benim icin &zeldir. Evde esim oglum dokuna-
mazlar, mahremiyeti vardir onlarin. Eve is géturdigimdz icin programli
olmak zorundayiz. (7, Ogretmen)

Ogretmenlerin egitim égretim siirecinde Ustlerine diisen gdrevierden biri de veli-
ler ile iletisime ge¢cmeleri ve onlarin gocuklari hakkinda bilgi alma isteklerine cevap
vermeleridir (Eroglu ve Demiray, 2008). Katiimcilara gore, 6zellikle baskici veliler ile
ilgisiz veliler 6gretmenler ve veliler arasindaki iliskileri olumsuz yénde etkilemektedir.
Bu anlamda, ailenin gocuguna karsi ilgisiz olmasi, sinir koymamasi veya c¢ok kati
kurallar koymasi ve gercekci olmayan ylksek beklentilere sahip olmasi katihmcilari
zorlayan temel hususlardir. Bir katihmci “Veli profili, 6grenciyi belirliyor” diyerek go-
ristnl belirtmistir (44, Mudur Yardimcisi).

Katilimcilari zorlayan bir diger husus, dgrencilerin disiplinsiz davranislaridir. Disiplin
sorununun kaynagindaki istenmeyen davraniglar, egitim 6gretim strecinin énemli
olclide aksamasina yol agcmaktadir (Basar, 1994). S6z konusu davranislar, ayni za-
manda okul diizenini de bozmaktadir. Benzer sekilde, katilimcilar tarafindan da 6g-
renci profili ve disiplin sorunlarinin gerek sinif ortamini gerekse okul dtizenini dnemli
olctide olumsuz yonde etkiledigi ifade edilmistir. Bununla birlikte, bazi katihmcilar
ozellikle meslek liselerinde 6grenim géren égrenci profili nedeniyle disiplin sorunla-
rinin gok daha zorlayici olabildigini su sekilde belirtmislerdir:

EBSAM ARASTIRMA DIZISI: 19 / MART 2020



64 KADIN OGGRETMENLERIN CALISMA HAYATI TESPITLER VE ONERILER

ilk giin gittim mesela, sinifa girdim, sinif ortami diye bir sey yok za-
ten... Bir cocuk siranin dstine ¢ikmis ve ayaklar ile siranin (zerinde
oturuyor... Bu, ben sinifa ilk girdigim andaki manzara. Diger ¢cocuk eline
baglama almis, telini, degistirmeye calisiyor, diger ikisi onun basinda
baginyor... Ders vermek beni yormuyor, ama o ortam beni mahvediyor.
(17, Ogretmen)

Odrencide hedef oldugu zaman, nitelik oldugu zaman bu durum édret-
meni motive eden bir durum. Bizde o birazcik daha az. Clinkii sosyo-
ekonomik acidan dezavantajli bélgelerden gelen ¢cocuklarimiz var. Bu,
benim icin zorlayici faktérierden bir tanesi. (10, Ogretmen)

Katiimcilarin dnemli bir b8luma, maas dizeyinin yetersizliginin zorlayici faktérlerden
biri oldugu Uzerinde durmustur. Maas dizeyinin yetersizligi, calismanin ilerleyen bo-
[imlerinde de ele alindigi Uzere, is memnuniyeti Uzerinde de etkilidir. Maas dizeyi,
ayrica 6gretmenlerin daha verimli ¢calisabilmeleri agisindan énemlidir. Bu bakimdan,
aldigi maas ile ev kirasi, cocuk bakim masraflari ile elektrik, su, dogalgaz gibi temel
tiketim ihtiyaclarini karsiladiktan sonra elinde kalan para ile ay sonunu nasil geti-
rebileceginin hesabini yapmaya calisan bir 6gretmenin beklenen dizeyde is perfor-
mansi gostermesi zordur (Saglam ve Saglam, 2005). Bu konudaki katilimci gorisleri
su sekildedir:

Maas seviyesi, tatmin edici dedil. (22, Maddr Yardimcisi)

Maas seviyesi yetersizligi. Ogretmenlik statiisii 5nemsizlesti... Ogretmen der-
sini mi diisiinsiin, dogalgaz faturasini mi? (23, Ogretmen)

Katiimcilar acisindan igleri ile ilgili zorlayici olarak nitelendirilen faktorlerden bir dige-
ri, okul iklimi ve meslektaslarla iliskilerdir. Okulun genel atmosferini tanimlamak igin
kullanilan okul iklimi kavrami, 6gretmenler, 6grenciler ve okulun diger paydaslarinin
arasindaki davraniglan sinirlamakta; sosyal, duygusal ve fiziksel gtivenligi destekle-
yen kurallar ve degerler yaratmaktadir (Thapa vd., 2013). Okul ikliminin olumlu olma-
sinda dgretmenlerin birbirlerini desteklemeleri ve giclu iletisim icinde olmalari son
derece onemlidir. Saglkl bir okul iklimi, ayni zamanda énemli bir motivasyon kay-
nagidir (Flient, 2000). Bu anlamda, okul ikliminin ve meslektaslarla iligkilerin olumlu
olmasi durumunda, katilimcilarin cok daha yiksek diizeyde is memnuniyetine sahip
olduklar géralmastar.

Ben uzak bir yerden geliyorum, eve yakin 10-15 dakikalik bir okul da var
calisabilecegim ama orayi birakip geldigimde huzur buldum ve bura-
dan ayrilmak istemedim... Buraya bir saatte geliyorum ama o su anda
hic gbéziime gelmiyor. Yani 6grenci anlaminda istedigim profili buldum,
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o6gretmen arkadaglar icin de &yle, ¢alisan insanlar i¢cindeyim ve mutlu-
yum. Idari anlamda her biri ama her biri ayri iyi insanlar ve ehil insanlar,
onlarla birlikte oldugum icin mutluyum. Cevremiz hani muhit benim hic
umurumda degil ama icinde bulundugum ortam su okul ikilimi benim
icin cok 6nemli. (28, OJretmen)

Okul ortami benim hep hayalimdeki okul ortamiydi. Okullar da olmasi
gereken bir ortamdi. Aile gibi olduk burada. Samimiyet var sunu bi-
liyorlar, biz idareye gittigimiz zaman dinleniyoruz, sorun ¢oéziliiyor o
ylzden. Bazen kizdigim da oluyor onlara ama hani iki glin sonra tekrar
barnisiyoruz. Konusuyoruz, anlasiyoruz. O bakimdan bu ortam olabiliyor
muymus? Olabiliyormus yani. Ideal bir okul ortami yaratabildik mi, oldu
mu? Oldu. Bunlari gérmek insani mutlu ediyor. Hayatta bir iz, bir (r(in
birakmak insani mutlu ediyor ¢inkl hayat geciyor bir sekilde ama her
sey bittikten sonra dénlip baktiginda bir sey tretemediysen yani insanli-
da, topluma, genclere birakamadiysan tamamen kendin icin yasamissin
demektir. (20, Mud(ir)

Meslektas iliskileri de ¢ok énemli. Bir nasilsiniz demesi veya koruyup
kollamasi ézel durumlarinda bu ¢ok énemli hocam. Ben onu yasadim,
yani sikinti oldugu zaman mutsuz oluyoruz, ayaklarimiz geri geri gidiyor
ama iliskiler iyi oldugu zaman bu insani mutlu ediyor hocam. Kosarak
geliyorsunuz ve daha ézverili calisiyorsunuz. (11, Ogretmen)

Katihmcilarin énemli bir bélimine gore, isleri ile ilgili zorlayici unsurlardan biri de
idarenin tavridir. Bu anlamda, yoneticiler ile iliskilerde sorun yasanmasi 6gretmeni
zorlamakta, bunun tersine yoneticiler ile iyi iliskiler kurulabilmesi durumunda isin
yuratilmesi, is memnuniyeti ve gcalisma barisi agisindan kolaylastirici bir durum or-
taya cikmaktadir. Yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iliskiler, yéneticinin benim-
senmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Yoneticiler ve 6gretmenler arasinda kurulan
iletisimin gui¢lu olmasi, is iliskileri agisindan gliven duygusunun artmasina katki sun-
makta, ayrica is memnuniyeti ve mesleki bagliigin da yikselmesini saglamaktadir.
Yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki iletisimin niteligi, ayni zamanda okul ortamin-
daki diger iligkilerin gelismesi Gizerinde de dogrudan etkilidir (Celep, 1992). Baz
6gretmen katiimcilar bu konu ile ilgili yasadiklarini su sekilde ifade etmektedir:

Ama o [ydnetici] ne yapilmak istendigini anlamiyor. Yénetmelige baki-
yor, “hayir, bu olmaz” diyor... Yani beni en ¢ok zorlayan sey bu olmustur.
Yapmak istediginiz seyleri anlamayan yéneticiler beni ¢ok zorladi. (27,
Ogretmen)
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Beni meslekte en ¢ok zorlayan sey, Allaha sikir hep iyi idarecilerle ¢ca-
hstim ama bdyle idareciler oldugunu biliyorum, bdyle mevzuata harfi
harfine bagli, onun disina ¢ikmayan, ¢ok kati olan ve bu insanin nefesini
kesmek gibi bir sey oluyor égretmenin. Herhalde béyle bir ybneticim
olsaydi beni en ¢ok zorlayan sey o olurdu. O konuda biraz daha esnek
olmak hem &gretmeni daha mutlu ediyor hem de okul ortamini daha iyi
hale getiriyor. (29, Ogretmen)

Katihmcilarin idarenin tavrinin zorlayicihdi ile ilgili olarak Gizerinde durduklar husus-
lardan biri de ders programlarinin 6zellikle kligik yastaki cocuklarin bakim sorum-
luluklarinin yerine getiriimesine olanak saglayacak sekilde planlanmasi konusunda
idarecilerin tutum ve davraniglandir. Bu konuda kendilerine anlayis gosteren idare-
cilerle calistiklarini belirten katilimcilar memnuniyetini dile getirirken, &zellikle kiglk
yas grubunda cocugu olan ve ders programinin diizenlenmesinde sorunlar yasadi-
gini ifade eden katilimcilar s6z konusu durumun kendileri igin blyudk bir sorun oldu-
gunu belirtmiglerdir. Bu konuda sorun yasadigini belirten katilimcilardan bir kismi
yasadiklarini su sekilde anlatmaktadir:

Bes aylikta ise bagladim. Maddi sikintilarimiz vardi (cretsize ayrilima-
dim, rapor almadim. Oyle bir yola basvurmadim. Kéyde calisiyordum
ve normal 6gretimde. Sabah 8’de okul basliyordu. 4’te eve geliyordum.
Ogle arasi adam diyor git emzir gel. Ama ben kéyde calisiyorum nasil
gideyim? Arac yok. Ulasim imkani yok. Yalvar yakar fazladan derslerimi
bir arkadasima verdim. Bunu da rica ettim zoraki. Ogleden sonraki ders
saatlerimi bogalttim. Nébet giinlerimde okuldaydim sadece. Oyle ayar-
ladim. Baska bir kéydn servisiyle gittim. 18 aya kadar sut verdim. O bir
yil béyle yaptim. Haftanin bir glin(i sadece okulda tam gdn kaliyordum.

(13, Mudur Yardimcisi)

[izin] Veremeyiz diyorlar. Bir kere hayir deyince izin alinmiyor. Yedi yil bir
okulda caligtim. Biiyiik kizim problemliydi. Cok istedim. llk iki ders bana
ders koymayin sonrasinda istediginiz kadar ders koyun. Mid(r inat etti
hayir dedi. Benim kizim servise binmek istemiyordu. Cocugum servise
binemedidi icin bir ay okula gitmedi. (14, Ogretmen)

Diger taraftan, idarenin tavrini daha objektif degerlendirmek acisindan arastirma
kapsaminda gérisilen yoneticilerin 6gretmenlerin aile bakim sorumluluklari nedeni
ile izin alma taleplerine iliskin gorislerine yer vermek yararl olacaktir. Bu baglamda,
bazi yoneticilerin s6z konusu talepleri cogunlukla karsilamaya calistiklarini ancak
bunun her zaman mumkun olamadigini belirttikleri gérilmastir. Bu durumu bazi
katilimcilar su sekilde ifade etmektedirler:
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Sirf 6gretmenlerimiz mutlu caligsin diye... Bos glind olsun ki bana an-
neme bakacagim diye gelmesin. Clnk( ben vicdanen rahatsizlik du-
yuyorum yok dedigimde. Ya da cocugumu doktora gétlirecegim ya
da su isim var gidemiyorum demesin. Hele de anne ve cocukla ilgili
gelmesin bana. Ben gercekten bunu géze alarak, yani mufettislerden
gelecek olan elestiriyi géze alarak yaptim yeter ki okulun iklimi bozulma-
sin dedim. Ama bunun bir ¢6zdmi yok yani. (8, Muddr)

Herkes bir talebi ile geliyor, talebini her konunu éniinde gériyor ve onun
gerceklesmesini istiyor. Biri diyor ki ben sabahtan ders istemiyorum,
cocugumu okula gétirecegim. Biri diyor ki ben 6gleden sonra ders
istemiyorum cocugu kresten alacagim. Bunu oturtturmak bir meslek
lisesinde zor. Anneme bakacagim, hastam var, ona gidecegim, bana
yarim giin koy, églene kadar olsun, tim 6gleden sonralarim bos olsun
diyorlar. (9, MUdUr Yardimcisi)

67

Nitel arastirmadan elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak ise iligkin zorlayici faktoérler,
nicel arastirma kapsaminda da ele alinmistir. Bu acidan, her bir zorlayici faktére
iliskin katihmci goérusleri ile s6z konusu faktdrtin katilimcilar zorlayicilik diizeylerinin
cesitli bagimsiz degiskenlere goére dagiimi ve ki-kare analizi sonuclar asagidaki se-
kil ve tablolarda sunulmustur. Tim faktdrler zorlayicilik dizeyine iliskin katimcilarin
gorusleri dogrultusunda su sekilde siralanabilir:

Ogrenci disiplinsizligi (zorlayici olarak géren katilimcilarin orani yiizde 80,9),

Ders disi is yUku (zorlayici olarak géren katilimcilarin orani ylizde 76,6),

Maas seviyesi (zorlayici olarak géren katilimcilarin orani ylizde 77,3),

Veli ilgisizligi veya baskisi (zorlayici olarak géren katihmcilarin orani ylizde

67,3),

Ortalama sinif mevcudu (zorlayici olarak géren katilimcilarin orani ylizde

62,5),

idarenin yaklasimi (zorlayici olarak géren katilimcilarin orani yiizde 37),

Okulda gérev yapan diger 6gretmenlerle iligkiler (zorlayici olarak géren kati-

imcilarin orani ylizde 27,9).

Katihmcilari en ¢ok zorlayan faktér, 6grencilerin disiplinsiz davraniglardir. Bu anlam-
da, Sekil 4'ten de goruldigu Uzere, 6grenci disiplinsizligini isi agisindan zorlayici bir
faktdr olarak goren katiimcilarin orani ylizde 42,1 ve ¢ok zorlayici bir faktor olarak
goéren katilimcilarin orani da ytzde 38,9’dur. Bu anlamda, her on katilimcidan sekizi
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ogrenci disiplinsizligi nedeniyle isinde zorluk yasamaktadir. Buna karsilik, her on
katilimcidan yaklasik ikisi 6grencilerin disiplinsiz davraniglarini isi agisindan zorlayici
bir unsur olarak gérmedigini ifade etmistir.

Sekil 4. Ogrenci disiplinsizliginin kadin dgretmenleri zorlayicilik diizeyi (%)
45
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Zorlayici degil Zorlayici Cok zorlayici

Tablo 10°da, 6grenci disiplinsizliginin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin katilim-
cilarin branglar itibariyla dagiimi diizenlenmistir. Tabloda yer alan verilere gore, sinif
Ogretmenleri ile brans 6gretmenleri, anaokulu/ anasinifi 6gretmenleri ile karsilastirildi-
ginda dgrencilerin disiplinsiz davranislar nedeniyle daha fazla zorlanmaktadir.

Tablo 10. Ogrenci disiplinsizliginin kadin dgretmenleri zorlayicilik diizeyinin bagim-
siz degiskenlere gére dagihmi (%) ve ki-kare analizi sonuclar

Ogrenci disiplinsizligi
Zorlayici Zorlayici Cok X sd P
degil zorlayici
Anaokulu/anasinifi 6g. 35,0 42,5 22,6
Sinif 6gretmeni 17,4 47,3 35,3 63,36 4 ,001*
Alan égretmeni 17,5 39,9 42,6

isleriyle ilgili katiimcilar en cok zorlayan ikinci faktér ders disi is yukidir. Sekil 5’e
gore, ders disi is yUkUnin isi acisindan zorlayici bir faktér oldugunu disinen kati-
imcilarin orani yizde 47,4 ve ¢ok zorlayici oldugunu duislinen katilimcilarin orani
ise ylzde 29,2’dir. Buna karsilik, katilimcilarin ylizde 23,4’G ders digl is yukindn igi
acisindan zorlayici bir unsur olmadigini ifade etmistir.
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Sekil 5. Ders disi is yukinin (evrak isleri, sinav kdgidi okuma, etkinlik, proje vb.)
kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyi (%)
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Tablo 11, ders disi is yUkinin kadin égretmenleri zorlayicilik diizeyinin yas grubu,
kidem sresi, cocuk sayisi ve egitim diizeyi gibi ¢esitli bagimsiz degiskenlere gore
dagiimini géstermektedir. Buna gére, yas gruplari itibariyla 41-50 yas grubundaki;
kidem suresi acisindan ise 11-15 yillik kideme sahip katiimcilar ders disi is yuku
sebebiyle daha fazla zorlanmaktadir. Bununla birlikte, cocuk sayisi itibariyla ders
disi is yUkUnin en fazla zorladigi grup iki cocuk sahibi olan katiimcilardir. Ayrica,
¢ocuk sahibi olan katilimcilar ders disi is yUkind ¢gocugu olmayan katilimcilara ki-
yasla daha zorlayici bir faktor olarak degerlendirmislerdir. Calismanin ilerleyen bo-
[imlerinde Gzerinde durulacagi Uizere, is—aile uyumu acgisindan yasanilan sorunlara
iliskin katiimci gorusleri dikkate alindiginda ders disi is yUkinin ¢ocuk sahibi kati-
hmcilar tarafindan daha zorlayici bir faktdr olarak gorilmesi sasirtici degildir. Bu
bakimdan, ev i¢i sorumluluklarin énemli bir bélimuini olusturan ¢cocuk bakimi nede-
niyle evde yeterince ig ytklne sahip olan katilimcilar, ders digi is yuku olarak tanim-
lanan igleri yerine getirmede daha fazla zorlanmaktadir.
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Tablo 11. Ders disi is yUkUntn (evrak igleri, sinav kagidi okuma, etkinlik, proje vb.)
kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin bagimsiz degiskenlere gére dagilimi (%) ve
Ki-kare analizi sonuclari

Ders digl is ylk

g Cok X sd P
Zorlayici degil Zorlayici zorlayici
22-30 yas arasl! 30,3 48,4 21,3
31-40 yas arasi 21,4 46,4 32,2
34,79 6 ,001*
41-50 yas arasi 20,7 48,0 31,3
51 ve lizeri yas 26,1 48,4 25,5
5 yil ve alti 32,6 47,2 20,2
6-10 yil 22,8 49,0 28,2
11-15 yil 19,2 48,1 32,8 41,99 8 ,001*
16-20 yil 20,6 46,6 32,7
21 yil ve Gzeri 22,6 46,1 31,3
Cocugum yok 28,2 471 24,7
1 cocuk 22,9 47,3 29,7
19,06 6 ,004*
2 cocuk 20,8 46,9 32,3
3 ve lizeri cocuk 22,3 51,6 26,0

Ogrenci disiplinsizligi ve ders disi is yiikiinden sonra katilimcilar igin en fazla zorla-
yici olan faktdériin maas seviyesi oldugu ortaya cikmistir. Sekil 6’dan da goruldigu
Uzere, maas seviyesinin isi acisindan zorlayici bir faktér oldugunu diistinen katiim-
cilarin orani ylzde 55,7’yken; ¢ok zorlayici oldugunu ifade edenlerin orani ylizde
21,6°dir. Dolayisiyla, her on katiimcidan neredeyse sekizi maaslarin yetersiz oldugu-
nu sdylemektedir. Buna karsilik, katiimcilarin ylizde 22,7’si maas seviyesinin isi acl-
sindan zorlayici bir unsur oldugunu distinmemektedir.
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Sekil 6. Maas seviyesinin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyi (%)
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Maas seviyesinin kadin dgretmenleri zorlayicilik dizeyinin brans, yas grubu, kidem
siresi, cocuk sahibi olma ve en kiiclk cocugun yasi gibi cesitli bagimsiz degisken-
lere gbre dagilimina bakildiginda, brans itibariyla maas seviyesinin en fazla zorla-
digi grubun sinif 6gretmenleri oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte, yas gruplari
itibariyla 51 yas ve Uzerindeki; kidem suresi acisindan da 21 yil ve lzerinde kide-
me sahip katiimcilar s6z konusu faktor nedeniyle daha fazla zorlanmaktadir. Cocuk
sahibi olma durumu dikkate alindiginda ise maas seviyesi, cocugu olmayan veya
Uc¢ ve daha fazla cocuk sahibi olan katilimcilara kiyasla bir veya iki cocuk sahibi
katihmcilar daha fazla zorlamaktadir. Ayrica, en kiiglk cocugun yasi Uzerinden de-
gerlendirilecek olursa- genel olarak cocuklarin yasi ylUkseldikce maasin ihtiyaclari
karsilamada daha yetersiz oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 12. Maas seviyesinin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin bagimsiz de-
giskenlere gore dagihmi (%) ve ki-kare analizi sonuglari

Maas seviyesi

ZOI’/a:V'ICI Zorlayici Cok X sd p
degil zorlayici
Anaokulu/anasinifi 6g. 28,6 53,2 18,2
Sinif 6gretmeni 18,5 58,4 23,1 12,29 4 ,001*
Alan égretmeni 23,6 55,0 21,4
22-30 yas arasi 28,0 48,5 23,5
31-40 yas arasi 23,6 56,1 20,3
41-50 yas arasi 19,1 60,6 20,3 3089 ® 0T
51 ve lizeri yas 15,0 55,1 29,9
5 yil ve alti 27,7 45,2 27,1
6-10 yil 24,6 58,7 16,7
11-15 yil 23,5 56,4 20,1 38,75 8 ,001*
16-20 yil 20,5 58,5 21,0
21 yil ve Uzeri 18,0 58,2 23,8
Cocugum yok 24,6 51,5 24,0
1 cocuk 20,7 55,9 23,4
2 cocuk 21,8 59,4 18,8 17,01 e 009"
3 ve lizeri cocuk 28,2 52,2 19,6
3 yas ve alti 28,5 53,4 18,1
4-5 yas 21,8 57,0 21,2
6-13 yas 20,2 59,9 19,9 22,99 8 ,001*
14-17 yas 20,4 57,8 21,8
18 yas ve Usti 15,3 59,0 25,8

Sekil 7, veli ilgisizliginin veya baskisinin isi acisindan zorlayici bir faktér oldugunu
dustnen katilimcilarin oraninin yizde 41,1 ve ¢ok zorlayici oldugunu dustnen ka-
tilmcilarin oraninin ise ylizde 26,2 oldugunu gdstermektedir. Diger taraftan, kati-
Iimcilarin yizde 32,7’si ilgisiz veya baskici velilerin isi agisindan zorlayici bir unsur
olmadigini distinmektedir.
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Sekil 7. Veli ilgisizliginin/baskisinin kadin 6gretmenleri zorlayicilik dizeyi (%)
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Tablo 13, veli ilgisizliginin/ baskisinin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin brans,
yas grubu, kidem slresi ve brans gibi ¢esitli bagimsiz degiskenlere gbre dagiimini
gOstermektedir. Tablo 13’te yer alan verilere gore, brans itibariyla anaokulu/ anasini-
fi 6gretmenleri ilgisiz veya baskici veliler nedeniyle sinif 6gretmenleri ve alan 6gret-
menlerine kiyasla daha fazla zorlanmaktadir. Bununla birlikte, yas gruplarina gére 51
ve Uzeri yas gurubundaki katiimcilarin diger yas grubundaki katihmcilarla karsilasti-
rildiginda velilerin ilgisiz veya baskici tavirlar yiziinden daha fazla zorlandiklarn g6-
rilmektedir. Kidem stiresi dikkate alindiginda ise en fazla zorlanan grup 11-15 yillik
kideme sahip olanlardir. Velilerin ilgisizligi veya baskisi, 6gretmenlere kiyasla mudir
ve mudir yardimcilarini daha fazla zorlamaktadir.
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Tablo 13. Veli ilgisizliginin/baskisinin kadin égretmenleri zorlayicilik diizeyinin ba-
gimsiz degiskenlere gore dagilimi (%) ve ki-kare analizi sonuglari

Veli baskisi
ZCZ;?ZQ Zorlayici Cok zorlayici X sd P

Anaokulu/anasinifi 6g. 18,9 44,5 36,6
Sinif 6gretmeni 25,9 41,0 33,2 64,99 4 ,001*
Alan égretmeni 37,0 40,8 22,2
22-30 yas arasi 37,3 41,6 21,1
31-40 yas arasi 30,3 41,7 28,0

16,49 6 ,011*
41-50 yas arasi 33,5 38,7 27,7
51 ve lzeri yas 28,4 46,5 25,2
5 yil ve alti 40,2 37,2 22,6
6-10 yil 32,0 43,9 24,1
11-15 yil 28,5 44,2 27,3 23,29 8 ,003*
16-20 yil 31,7 37,6 30,8
21 yil ve Uzeri 31,9 41,4 26,7
Ogretmen 33,9 41,3 24,7
Madir/mddar 205 38.9 406 33,06 4 ,001*

yardimcisi

Sekil 8, ortalama sinif mevcudunun isi agisindan zorlayici bir faktér oldugunu dii-
stinen katihmcilarin oraninin yiizde 40,2 ve ¢ok zorlayici oldugunu distnen katihm-
cilarin oraninin ise ytizde 22,3 oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, katilimcila-
rin ylizde 37,5’i ortalama sinif mevcudunun isi agisindan zorlayici bir unsur olmadi-
gini ifade etmistir.

Sekil 8. Ortalama sinif mevcudunun kadin dgretmenleri zorlayicilik dizeyi (%)
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Tablo 14’te, ortalama sinif mevcudu-
nun kadin égretmenleri zorlayicilk di-
zeyinin brans, yas grubu, kidem suresi,
en kiclk cocugun yasl ve stati gibi
cesitli bagimsiz degiskenlere gore da-
gilimi diizenlenmistir. Tablo 14’e gore,
brans itibaryla ortalama sinif mevcu-
dunun en fazla zorladigi grubun anao-
kulu/ anasinifi 6gretmenleri oldugu go-
rilmektedir. Ayrica, yas gruplan itiba-
riyla 40 yas altindaki; kidem suresi agisindan da 16-20 yillik kideme sahip katilimcilar
ortalama sinif mevcudu ylUziinden daha fazla zorlandiklarini ifade etmiglerdir. En
kiiclk cocugun yasi itibariyla degerlendirildiginde; cocuklarin yasi blyldikge orta-
lama sinif mevcudunun daha az zorlayici bir faktdr oldugu séylenebilir. Diger taraf-
tan, 6gretmen katilimcilar, midir veya midir yardimcisi statisinde olan katimci-
lara gére daha fazla zorlanmaktadir.

Tablo 14. Ortalama sinif mevcudunun kadin dgretmenleri zorlayicilik dizeyinin
bagimsiz degiskenlere gére dagihmi (%) ve ki-kare analizi sonuglari

Ortalama sinif mevcudu

) ? sd p
Zorlayici degil Zorlayici  Gok zorlayici
Anaokulu/Anasinifi 6g. 29,7 36,7 33,6
Sinif 6gretmeni 37,7 40,3 22,0 19,31 4 ,001*
Alan &gretmeni 38,5 40,5 21,0
22-30 yas arasi 36,9 38,9 24,2
31-40 yas arasi 35,5 41,8 22,7
21,08 6 ,002*
41-50 yas arasi 37,2 40,1 22,7
51 ve Uzeri yas 52,6 35,7 11,7
5 yil ve alti 40,8 36,3 22,9
6-10 yil 35,4 39,4 25,2
11-15yil 34,5 43,2 22,3 20,40 8 ,009*
16-20 yil 33,2 43,0 23,9
21 yil ve Uzeri 42,5 39,4 18,2
3 yas ve alti 34,3 41,7 24,0
4-5 yas 34,3 39,7 25,9
6-13 yas 37,1 40,9 22,0 25,39 8 ,001*
14-17 yas 38,4 37,4 24,2
18 yas ve Ustl 50,6 35,6 13,7
Ogretmen 36,4 40,7 22,9
R 14,73 4 ,001*
Mdddr/maddr yardimceisi 48,7 35,3 15,9
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Sekil 9, idarenin yaklasiminin isi acisindan zorlayici bir faktér oldugunu dislinen
katilimcilarin oraninin ylzde 28,2 ve ¢ok zorlayici oldugunu distinen katimcilarin
oraninin ise ylizde 8,8 oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, katiimcilarin yiz-
de 63’U idarenin tavrinin isi agisindan zorlayici bir unsur olmadigini distinmektedir.
Dolayisiyla, her on katilimcidan en az altisinin idarenin tavri nedeniyle isinde zorluk
yasamadigini séylemek mimkinddr. Bu anlamda, s6z konusu katiimcilarin calistik-
larn okullarda pozitif okul ikliminin ve galisma barisinin oldugu sdylenebilir. Ayrica, bu
gorusteki katilimci orani dikkate alindiginda, pozitif okul iklimi ve ¢alisma barisinin
arastirma alani igcinde yaygin oldugu soylenebilir.

Sekil 9. idarenin yaklasiminin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyi (%)
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Tablo 15’te, idarenin yaklasiminin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyinin katihmci-
larin egitim duzeyleri itibariyla dagilimi diizenlenmistir. Tabloda ver alan verilerden,
lisansUstu dereceye sahip katiimcilarin énlisans ve lisans mezunlarina kiyasla idare-
nin yaklasimi nedeniyle daha fazla zorlandiklar gérilmektedir.

Tablo 15. idarenin yaklasiminin kadin égretmenleri zorlayicilik diizeyinin bagimsiz
degiskenlere gore dagilimi (%) ve ki-kare analizi sonuglari

idarenin yaklagimi
Zorlayici X sd P
dedil Zorlayici  Gok zorlayici
Onlisans ve lisans 64,0 27,6 8,4
. 9,30 4 ,010*
Yliksek lisans ve doktora 54,8 33,3 11,9
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Sekil 10’dan da gorildigu Gzere, 6gretmenler odasinin atmosferini, baska bir ifa-
deyle okulda goérev yapan diger meslektaslarla iliskileri isi agisindan zorlayici bir
faktor olarak gdren katilimcilarin orani ylizde 20,5 ve ¢ok zorlayici bir faktdr olarak
goéren katiimcilarin orani ise sadece yuzde 7,4’tir. Buna kargsilik, katilimcilarin yizde
72,1’i okulda gorev yapan diger 6gretmenlerle iliskilerin is agisindan zorlayici bir un-
sur olmadigini disiinmektedir. Yine bu bulgu da arastirmaya katilan 6égretmenlerin
meslektaslariyla genel olarak ¢alisma barisi icerisinde ve pozitif bir okul ikliminde
calistiklarini ortaya koymaktadir.

Sekil 10. Ogretmenler odasinin atmosferinin (okulda gérev yapan diger meslektas-
larla iliskiler) kadin 6gretmenleri zorlayicilik diizeyi (%)
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Tablo 16°da, 6gretmenler odasinin atmosferinin kadin 6gretmenleri zorlayicilik diize-
yinin katilimcilarin gocuk sahibi olma durumlari itibariyla dagiimi dizenlenmistir.
Tablo 16°dan da goérildigu Uizere, tek cocugu olan katiimcilar ile gocuk sahibi olma-
yan katihmcilar, iki ve daha fazla gocugu olan katiimcilar ile kiyaslandiginda okulda
gorev yapan diger meslektaslarla iliskiler nedeniyle daha fazla zorlanmaktadir.

Tablo 16. Ogretmenler odasinin atmosferinin (okulda gérev yapan diger meslektas-
larla iligkiler) kadin 6gretmenleri zorlayicilik dizeyinin bagimsiz degiskenlere gore
dagihmi (%) ve ki-kare analizi sonu

Ogretmenler odasinin atmosferi

= 2 sd p
Zorlayici degil Zorlayici Cok zorlayici
Cocugum yok 70,5 22,7 6,8
1 cocuk 68,5 22,7 8,9
15,59 6 ,016*
2 cocuk 75,1 17,7 7,3
3 ve lzeri cocuk 77,7 16,7 5,6
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3.4. is-Aile Uyumu Acisindan Yasanan Sorunlar

Gerek nitel gerekse nicel arastirma kapsaminda tzerinde dnemle durulan konular-
dan biri de kadin 6gretmenlerin is—aile uyumu acisindan yasadiklari sorunlarin ve
bu sorunlarin ¢éziimiine katki sunabilecek politikalarin ortaya konulmasidr. is-aile
uyumu, kavramsal olarak is ve aile yasaminin dengede olmasini, bagka bir ifadeyle
catisma halinden uzak olmasini tanimlamaktadir (Aycan vd., 2007). Bu baglamda,
is—aile yasami arasinda uyumun saglanabilmesi icin kisinin hem evdeki hem de is-
teki sorumluluklarini yerine getirebilmesi gerekmektedir. Aile yasami icinde kadin-
lardan beklenen sorumluluklarin fazla olmasi, is—aile yasami dengesinin saglanmasi
noktasinda cinsiyet faktériint én plana ¢cikarmaktadir. Bu agidan, kadinin yasi, ya-
sam-kariyer evresi, isteki ve evdeki sorumluluklara katlanma diizeyi 6nem kazan-
maktadir (SASAM Enstitlist, 2018).

Is—aile yasami uyumunun saglanmasinda is talepleri ve evin talepleri dogrudan et-
kilidir (Kapiz, 2002). Bu anlamda, esnek calisma saatleri veya ¢ocuk bakimi ile ilgi-
li esneklikler, is—aile uyumunu olumlu yénde etkilemektedir. Diger taraftan, agir is
yuku, caligma saatlerinin uzun olmasi, esnek olmayan ¢alisma programi ve isin me-
sai saatlerinin digina tagsmasi gibi ise iligkin talepler, is—aile alani sinirinin ¢izilmesini
zorlastirabilmektedir (Brown, 2004). is disindaki sorumluluklar tanimlayan ev talep-
leri acisindan ise caligan kisinin evli ya da bekar olmasi veya kiguk yas grubunda
cocugunun olmasi, ev taleplerinin farklilasmasina neden olmaktadir. Bu bakimdan,
klclk yastaki veya hasta cocugun bakimi gibi aile ilgili 6zel durumlar, ise gec kal-
malar ve/ veya devamsizliklari artirabilmektedir.

Nitel arastirma kapsaminda 65 katiimcidan 48’i is—aile yasami uyumu konusunda
zorluk yasadigini belirtirken 17’si bu konuda herhangi bir sorun yasamadigini ifade
etmistir. Bu noktada, is—aile uyumu agisindan sorun yasadigini ifade eden katilim-
cilarin 6zellikle tGzerinde durduklar hususlardan biri de is ve aile yasami arasindaki
dengenin kurulamamasi nedeniyle isteki sorumluluklarin eve veya tam tersine evde-
ki sorumluluklarn ise yansitiliyor olmasidir. Katiimcilardan bazilan yasadiklari zor-
luklar asagidaki gibi ifade etmektedirler:

Bir de eve gittiginiz zaman orda farkli bir seye biriinmeniz gerektigi
icin, role blriinmeniz gerektigi icin orda da strekli bir ¢calisma halinde-
siniz. Sdrekli sizden farkli beklentiler var. Yemek yap, ¢cocuga bak, onu
uyut. Esim bayagi yardimi olan bir insandi ama onun da okulu tam gtin
oldugu igin baya sikinti yasiyordum. Evde bulunmadigi dénemler ¢ok
oluyordu. O dénem esim idareciydi ayni zamanda. Eve ¢ok ge¢ geliyor-
du, ben artik o saatten sonra bitmis oluyordum. Cocugum da sag olsun
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¢cok uykusu olan bir cocuk dedgildi strekli yaninda dikilmemi bekliyordu.
Bu siire¢ beni yipratti. Ikinci cocudu o yiizden hic diisiinmiyorum. Aile
hayatini da is hayatini da cok etkiliyor. (16, Ogretmen)

Is ortamindaki ve ev ortamindaki sorumluluklar farkli ve bu insani yoru-
yor yani. Gocuklar bliylyince sorumluluklar farkli, bekar birinin ya da
yeni evli birinin sorumluluklariyla evde (¢ tane kiiclk ¢ocugu olan biri-
nin sorumluluklari ¢cok farkli oluyor yani. O dénemlerimi hatirliyorum ki
sabaha kadar uykusuz kaliyorsun sabah gelip derste aktif olman ¢ocuk-
larin gézdndn icine bakabilecek enerji bulman gerekiyor bunlar zor sey-
ler yani. Enerji bitmesi ve zaman sikintisi diyebiliriz yani. (33, Ogretmen)

Katilimei gérusleri dogrultusunda, is—aile uyumu acisindan én plana ¢ikan unsurla-
rin;

*  Medeni durum,
+  Cocuk sayisi,

« Bakim caginda olan, baska bir ifadeyle kiiclk yas grubunda ¢cocuk sahibi
olmak,

+  Ev ve ¢ocuk bakimi konusunda es, aile ve yakin komsu gibi glvenilir Kisiler-
den destek alabilmek,

+  Okul yonetiminin ders programi ve izinler konusundaki esnek ve anlayiglh
tavri oldugu goérilmustar.

Oyle ki, is—aile uyumu konusunda sorun yasamadigini belirten katilimcilarin tama-
minin durumu s6z konusu faktdrler kapsaminda degerlendirilebilir. Bu bakimdan,
Ornegin bekar calisanlar, ev ve gcocuk bakim sorumluluguna sahip olmadiklari icin
haliyle daha rahattirlar. Bekar bir katiimcinin bu konudaki ifadesi su sekildedir:

Sikinti olmuyor ¢lnki ben rahatim yani, cocuk ve ev sorumlulugum yok,
onlar kadar yok o yiizden rahatim (29, Ogretmen)

Bazi katimcilar, ev igleri ve cocuk bakimi sorumluluklarinin yerine getirilmesi nokta-
sinda es desteginin son derece 6nemli oldugu Uzerinde durmuslardir. Katiimcilar ev
isleri ve cocuk bakimi konusunda destekleyici bir ese sahip olmanin is—aile denge-
sini saglama konusunda en 6nemli faktorlerden biri oldugunu ifade etmislerdir. Bu
konunun dnemini bazi katimcilar su sézlerle dile getirmektedirler:

O kadar zor ki. Yani benim bu konudaki en buiylik destekcim esim. Evle
cok ilgili, cocuklarla ¢cok ilgileniyor. Ben acikgasi biraz temizlik ve yemek
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kismini hallediyorum, o onlarin akademik kismi ile ilgileniyor. Ama daha
oénceden akademik kismi ile de ben ilgileniyordum. Orta sona kadar ben
ilgilendim, liseden sonra esim aldi o sorumlulugu. Sanki aramizda béyle
sessiz bir sézlesme var gibi. (21, Ogretmen)

Ben cocuklarimi blyuttigiam icin ydneticilik yapiyorum. Digerleri yapa-
maz. Evde yemek, alisveris vs. esim bu noktada bana ¢cok destek olu-
yor. Esimin destegi bu meslegi yapabilmemde ¢ok énemli. Yiukamizi
paylasiyoruz. Ben yansitmiyorum okula genelde. Eve daha ¢ok yansiyor.
Esimle paylasir onunla konusurum. Ev ve is arasindaki dengeyi tutmaya
calisiyorum. (53, Midir)

Diger taraftan, diger bazi katihmcilar, ev ve cocuk bakim sorumluluklari acgisindan
yeterli destegi gdrememenin yarattigi zorluklari dile getirmislerdir. Bu noktada, yuka-
rda da ifade edildigi Uzere, ev talepleri is—aile uyumunun saglanabilmesi agisindan
blylk éneme sahiptir. Bu konudaki bazi katilimci ifadeleri asagidaki gibidir:

Mesela sabahleyin ben sabahin yedisinde kuru fasulye pilav pigirip gel-
dim. Mesela “Cocugun okula gétirecegi yemegdi neden hazirlamadin”
tepkisi aliyorum... Kayinvalidem hem kariyer yapmami hem de evdeki
tim sorumluluklarimi eksiksiz yerine getirmemi istiyor. Hepsini birden
mikemmel yapmaliyim. (48, Mud(ir)

Tabi ki burada esin destegi de ¢ok énemli. Es tamamiyla kadina mi bi-
rakiyor yoksa destek oluyor mu, bu énemli. Benim esim yasadigimiz
sdre¢ geregi destek olmak zorunda kaldigi icin aslinda zaman icinde o
da paylasmak zorunda kaldl... Erkek olanin ekstradan yaptigi bir is.Bu
durum zor, her iki sorumlulugu da lstlenmek zor ve herkesin rahatca
kaldirabilecedi bir sey degil. (63, OJretmen)

Cocuk ve ev tamamen benim (izerimde ve ben bltin arkadaslarimin da
dyle oldugunu biliyorum yani. Mesela ¢cocugu alma birakma vs. hepsi
annelerin izerinde. (18, Ogretmen)

Kadinlarimiz ¢ok ¢ag atladl. Calisma yasamina atildilar. Hem evi, hem
isi, hem sosyal hayati ve aileyi gétirmeye calistilar ve bunda da basarili
oldular. (62, Mudr)

Is—aile uyumu acisindan en bulyiik zorluklardan biri de kiiciik yasta, bakima muhtag
cocuk sahibi olmaktir. Katiimcilar genel olarak cocuk bakim sorumluluklarinin séz
konusu oldugu dénemde ¢ok fazla yiprandiklarini, buna karsilik ¢gocuklarini buytt-
tikten sonra rahatladiklarini ifade etmiglerdir. Bazi katilimcilar yasadiklar zorluklari
su sekilde anlatmaktadirlar:
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Bir yasindayken cocuklar déndiim okula araya yaz tatili vs. girdi. Bakici
buldum sonra. Aglayarak okula geliyordum... Demoralize oluyordum.
Buraya da yansiyordu. Cok dziliyordum... Okulda da evde de ¢ok zor-
landim. Ama simdi rahatim cocuklar blyddd. Tost makinasina sikismig
bir ekmek parcasi olarak tarif ediyordum kendimi. (14, Ogretmen)

Burada dinleniyorum ben de. Burasi 6zellikle cocuklar kiiclikken nefes
aldigim bir yerdi. Okuldaki isler bitiyor ama cocuklarin igleri ev isleri
bir tarlt bitmiyor. Hafta sonu okul acilsin gidiyim diyordum... Cocuklar
klicUkken ev ve is yukamldlikleri beni cok yormustu. Artik hayati kolay-
lastirdim. Cocuklar baytyince kendime geldim. Kendim icin bir seyler
yapmaya basladim. Cocuklar kiigiikken yoruyordu. (50, Ogretmen)

Calisan kadinlar acisindan mesai saatleri sliresince ¢ocuk bakim sorumluluklarinin
Ustlenilmesi noktasinda, yeterli sosyal destegin bulunmamasi durumunda is—aile
uyumu bakimindan yasanan sorunlarin arttigi gériimustir. Bu baglamda, ¢ocuklari-
nin bakimi konusunda es, aile, yakin akraba, komsu gibi glvenilir kisilerden destek
goren katihmcilar bu destegin kendileri acisindan ne kadar énemli oldugunun altini
gizmislerdir. Bu ¢cercevede, cocuk bakim hizmetinin 6zellikle bakicilar araciligiyla pi-
yasadan saglanmasi halinde, calisan annenin cocugunun givende olup olmadigi
konusunda duydugu endisenin zaman zaman is performansina yansidigini belirten
katilimcilar da s6z konusudur. Bu konudaki katiimci ifadelerinden bazilar asagidaki
gibidir:

Ev is uyumu konusunda ben de sorun yasamadim, yani esim bu konuda

cok destek oldu. Ben de iki cocugu dogurdum sonra basladim, dogum

izni falan almadim. Yaslarina kadar yanlarimdaydim. Biri 1,5 yasindaydi

biri de 6-7 aylikti 6gretmenlige basladigimda, o zaman da kayinvalidem

bizde kaldl. iste bir sene annem bakti, bir sene kayinvalidem bakt, (¢

yasina falan geldiklerinde de bakiciya verdim. Komsum vardi, o ¢ok

iyi bakti sag olsun. Dért-bes yaslarina geldigi zaman da krese verdik.

Sonra da anaokulu. (30, Midir)

Cocuk hasta oluyor, anne doktora gétiriyor. Misafiri gelecek, kadin
ilgileniyor. Yani strekli gocuguna tabi bir insanla siz burada is gétlirme-
ye calisiyorsunuz. iste benim de cocuklarim var ama cok stikiir benim
ailem yanimda bana destek oluyorlar. Kayinvalidem annem var mesela,
simdi cocugum hasta olsa onlar olmasa ben ne yaparim? (48, Mudir)

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulardan biri de cocuklari belirli bir yasa gele-
ne ve 6z bakim sorumluluklarini kendi baslarina yerine getirene kadar bazi katihm-
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cilarin dogum sonrasi Ucretsiz izin hakkini kullanarak isgiict piyasasindan ¢ekilmis
olmasidir. Bu bulgu, bir yandan s6z konusu katiimcilarin is—aile uyumu agisindan
bir sorun yasamamasini saglarken; diger yandan isgiicli piyasasindan g¢ekilmis ol-
malari nedeniyle gelir kaybi, kariyer firsatlarindan yararlanamama gibi baska énemli
sorunlarin yasanmasina yol agmaktadir. Katiimcilar bu konuda yasadiklari sikintilari
su sekilde ifade etmektedirler:

Cocuklarim biraz blydddkten sonra basladim calismaya, calismaya
basladigimda sekiz yasindaydi, cocuklarin o sikintili kiiciikliik dénemle-
rini ben ¢alisarak gecirmedim. Cocuklarimin yanindaydim. Ondan dolayi
o dénemde ev is uyumu konusunda sikintilarim olmadi. (28, Ogretmen)

Ben égretmenlige basladigimda ¢ocuklanimin 6z bakim sorumluluklarini
yerine getirebiliyorlardi, o zor dénemleri asmistim. Bunun rahathgini ya-
sadim. (31, Mudur Yardimcisi)

Kadinlarin is—aile yasami uyumunu destekleyici kres ve glindiz bakimevi gibi ku-
rumsal hizmetlerin kisith olmasi veya s6z konusu hizmetlerin piyasaya birakiimasi
ve pahali olmasi, kadinlarin isglict piyasasinda aktif olarak yer almalarini zorlastir-
maktadir. Bu durum, ayni zamanda ¢alisma kosullari ve is yukinuin is—aile uyumunu
olumsuz ydnde etkilemesi nedeniyle isglicu piyasasinda yer alan kadinlarin ydnetsel
sorumluluklari Gstlenmekte goénulsiiz davranmalarina da yol agmaktadir.

Cocuk bakim olanaklarinin nicel ve
niteliksel olarak yetersizligi, ¢ocuk |
bakiminin c¢alisan annelerin farkl
ihtiyaclarini dikkate alarak dizen-
lenmemesi, pahali olmasi veya gu-
venilirlik agisindan endise yaratma-
sl, kadinlarin s6z konusu hizmetlere
erisimini zorlastirmakta ve cogun-
lukla onlarin isgtict piyasasinin di-
sina clkmalarina sebep olmaktadir.
15-24 yas grubunda kadinlarin ¢alisma yasamina katilmamalarina iliskin nedenler
bakimindan Avrupa Birligi Glkelerinde genel egilimin egitime devam etme ydninde
oldugu gorilirken; Tirkiye’de birincil nedenin aile ve ¢cocuk bakim sorumluluklari
oldugu ortaya cikmaktadir (Eurostat, 2012). Benzer sekilde, ILO (2005) tarafindan
yapilan bir calismada da Dogu ve Orta Avrupa’da Ucretsiz veya disilk Ucretli co-
cuk bakim hizmetleri icin saglanan sosyal desteg@in kesilmesi durumunda, kadinlarin
isgucu piyasasindan c¢ekildikleri sonucuna ulasiimigtir. Dolayisiyla, kadinlarin isgu-
cuine katilmalarinin ve isglictine katildiklarinda da is—aile yasami uyumunun saglan-
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masi agisindan ¢ocuk sahibi kadinlarin ihtiyaglarini karsilamaya ydnelik uygulanacak
politikalar bUytk énem tasimaktadir.

Diger taraftan, calismada daha 6nce “is talepleri” olarak kavramsallastirilan calis-
ma dizenine iliskin uygulamalar ile 6zellikle cocuk bakim sorumluluklarinin yerine
getiriimesi acgisindan taninan esneklikler, arastirma alanini olusturan egitim kurum-
larinda dogrudan idarenin yaklasimi ile iligkilidir. Bu baglamda, dogum sonrasinda
ve ¢cocuk bakim sorumluklarin devam ettigi stirece, okul yonetiminin izinler ve ders
programlarinin planlanmasi konusundaki esnek ya da anlayigh tavri, katihmcilarin is—
aile uyumu cercevesinde lzerinde durduklari hususlardan bir digeridir. Bir 6gretmen
katihmcinin bu konudaki gérusleri su sekildedir:

lyi bir idareciye denk geliyorsaniz, durumunuzu anlattiginiz zaman, onu
ayarliyorlar. Iste cocuklarin cikis saatleri, okula gelis saatleri vs. Bu ge-
nislik ve bu ayarlamadan dolayi ben 6gretmenligi gercekten seviyorum.
Oblir tiirlil herhalde yapamazdim... Hani idareciler de bu anlamda yar-
dimci oluyorlarsa cocugunu da kendin alabiliyorsun ya da cocugundan
evvel eve varabiliyorsun. (28, Ogretmen)

Katilimcilara is ve aile sorumluluklarinin birbirlerine yansiyip yansimadigi soruldu-
gunda, cok sayida katilimcinin isteki yorgunlugun ve sorunlarin aile yasamina, es
ve cocuklar ile iliskilere yansidigini ifade ettigi gortlmustir. Bu anlamda, is ve aile
yasami arasinda dengeli bir iliskiden bahsetmek mimkiin degildir. Ozellikle yéneti-
ci olarak gorev yapan katiimcilar, es veya cocuklarinin is yiki nedeniyle ailelerine
kisith zaman ayirmalarindan sikayet ettiklerini belirtmiglerdir. Bazi katilimcilar bu
konuda yasadiklar sorunlar su sekilde ifade etmislerdir:

Okul ¢cok yoruyor. Evde okulun sorunlarindan bahsettigimde “Bize an-
latma sorunlari” diye tepki veriyorlar. Yani gercekten benim zihnimde
sdrekli, riiyamda bile okulun sorunlari ile ugrasiyorum. (48, Mud(ir)

Ben cok net hatirllyorum bundan yaklasik on sene énce okuldan eve
geldigimde oglum bana glinlik biriktirdigi konusmalari nakletmek ister-
di ve ben “Litfen bana yarim saat izin ver biraz dinlenmek istiyorum”
derdim. Ogretmenlik 6yle bir meslek ki yipranma payi ¢ok fazla birgok
insan yavrusuyla muhatapsiniz onlar énce ailelerinden sonra Allah’tan
birer emanet, o emanetin kutsiyeti babinda yapiyorsaniz vazifenizi sayet
cok yoruluyorsunuz. Bircok cocugun derdini dinlemissiniz ya da ders
ortaminda bircok kriz yénetmek zorunda kalmigsiniz, okul idarecisiyse-
niz okuldaki krizleri ybnetmek zorunda kalmissiniz o nedenle yipranma
pay! ¢ok, o nedenle eve gittiginizde aile fertlerinizin sizden bekledigi
ilgiyi aninda cevaplandiramiyorsunuz. (51, Maddr)
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Tabii ki cok zor sUrec¢lerden geciyoruz yani. Yani esinize ayni sekilde &yle,
0 sabri gésteremiyorsunuz, cocugunuza veremiyorsunuz, sadece ev isi fa-
lan degil yani anlatabiliyor muyum? O bir kismi, ama daha bdylik bir kismi
esinize ve gocugunuza ayiracaginiz zaman o olmuyor. (59, Mudur)

Esim benim calisma saatlerim disinda baska bir yerde is sebebi ile bu-
lunmamdan hoglanmiyor... Hafta sonu bir kahvalti oluyor, 6gleden son-
ra bagka bir sey oluyor. O zaman esiniz de otomatikman sunu séyliyor.
Zaten guin boyu calisiyorsun. Aksamlari birbirimizi bir iki saat gériyoruz
gibi. (40, Mudur)

Katiimcilarin bir bélimu de aile yasamindaki, baska bir ifadeyle evdeki sorunlarin
ise yansiyabildigini ifade etmisken; bazi katihmcilar da bdyle bir durumla karsi kar-
slya kalmadiklarini belirtmiglerdir. Bu konuda, bazi katiimcilar ézellikle kisisel 6zel-
liklere vurgu yaparak her ne sorun yasarlarsa yasasinlar okulun kapisindan girerken
s6z konusu sorunlari digsarida biraktiklarini su sekilde dile getirmiglerdir.

Yansimayan diyen varsa ona inanmam. Ev hayati ise, is hayati eve yansi-
yor. Isi eve gétirmiiyorum diye bir sey yok, égretmenlikte 6zellikle okul
éncesi 6gretmenliginde sabrinin cok yiiksek olmasi lazim. Isten eve gel-
digimde yemek bekliyor, yemek yapiyorsun... Ben ¢ok yorulmus oluyo-
rum hatta bazen hi¢ kimseyle konusmak istemedigim zamanlar oluyor.
(43, Ogretmen)

Yansiyor ister istemez. Bu, sadece égretmenle alakali degdil bence. BU-
tiin mesleklerde gecerli. Evde mutlu degilseniz huzursuzluk varsa ister
istemez derse yansiyor. Cocuklariniz kiiclkse, hastaysa ise geldiginizde
bu direk olarak yiziinizden, égrencileriniz de sizi gézlemliyor. Aksam-
dan uykusuz kalmissam ¢ocuklar ¢ok iyi gézlemliyor. Bunu yapmamaya
calissak da oluyor yansiyor. (35, MUdUr Yardimcisi)

Ev is uyumu konusunda belirtiimesi gereken bir bagka konu ise, daha 6nce 6zel
sektérde calismis ve oradaki calisma kosullarini tecribe etmis bazi katilimcilarin
kamu sektdrinde 6gretmenlik yapmanin is—aile uyumu konusunda daha avantajli
oldugunu ifade etmeleridir. Bir katilimci bu konuda sunlar belirtmigtir:

[Ozel sektérde] 6lmedidin siirece gitmek zorundasin ise. Oyle bir sis-
temden cikip geldigim icin su an ¢ok sikdyetci degilim bu sistemden.
(17, Ogretmen)

Ote yandan, is yukinin ve sorumluluklarin daha fazla olmasi, is taniminin belirsiz
olmasi ve calisma saatlerinin tam zamanl olmasi ve hatta cogu zaman mesai sa-
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atlerinin disina tasmasi gibi nedenlerle okul muduri ya da muddr yardimcisi olan
katihmcilarin, 6gretmen katiimcilarla karsilastirildiginda is—aile yasami uyumu aci-
sindan daha fazla sorun yasadiklari gérilmektedir. Bu husus, arastirmanin ilerleyen
bolimlerinde gorilecegi Uzere kadin 6gretmenlerin yoneticilik konusunda goénulsiiz
davranmalarina yol agmaktadir. Bu durumu bir ydnetici katiimci asagidaki sekilde
dile getirmektedir:

Sbyle bir sey ben buradan ¢cogu zaman 20:30°da gittim. Ben bu okul-
da tek okul muddr yardimcihgi da yaptim, 800-900 égrenci ile. Aksam
8-9°da eve gittigimde oldu. 21.30°da telefonun i1sigini agarak merdiven-
lerden eve ciktigim da oldu ve aksam gec¢ gidiyorum gocugum uyumus,
yani hafta sonu geliyorum c¢alisiyorum cocuguma zaman ayiramiyorum.
Sabah erken geliyorsun, asir yogunluk oluyor. (6, Mudur Yardimcisi)

Arastirmadan elde edilen bugular dogrultusunda, is—aile yasami uyumu acgisindan
yeterli destede sahip olmayan katilimcilarin, tikenmiglik ve mesleki yorgunluk ile
daha fazla karsi karsiya kaldiklarini sdylemek mimkindur. Bir katiimcei yasadiklarini
su sekilde anlatmaktadir:

Zaten yaratilis olarak duygusaliz, etrafinizda cocugunuza bakacak birisi
yoksa cocugunuzla ilgili en kiiciik bir durumu kafaniza takabiliyor ve
tzdlebiliyorsunuz. Batin insanlarin yasadigi sikintilari isine yansittigini
dastinilyorum. Ama ¢ocuk yetistirme stlirecinde ben bunu ¢ok yansitti-
gimizi dasiniiyorum. Ciddi anlamda yorgundum ¢lnkd. Dogum izni cok
az, maddi imkanlar nedeniyle calismak zorundaydim. Buda ¢cocuguma
az zaman ayirmama neden oldu. Bazen bu noktada kendimi sorguluyo-
rum acaba yapmasam daha mi iyi olurdu diye. Bazen tikenmiglik hissini
bayan olarak hissediyorum. Clnk( bayanlar sadece is yerinde calis-
miyor ayni zamanda evinde de sorumluluklan var. Esin de yogun bir
is hayati varsa dogal olarak bu sirecte kadinin tikenmiglik hissetmesi
normal. Keske c¢alismasaydim dediginiz, hiingtir hiinglr agladiginiz za-
manlar oluyor. Sonrasinda ama iyi ki 6gretmen olmusum dediginiz, iyi
ki kendi ayaklarimin (zerinde duruyorum dediginiz zamanlar da oluyor
yani bu ikisinin ¢atistigi zamanlar oluyor yani. (64, Mudur Yardimcisi)

Kadin dgretmenlerin is—aile yasami uyumuna iliskin gérisleri nicel arastirma cerce-
vesinde de ele alinmistir. Buna gore, Sekil 11°den de gorildigu tzere, katiimcilarin
ylzde 22,7’si aile sorumluluklarinin is hayatini olumsuz yoénde etkiledigi géristin-
dedir. Diger taraftan, katiimcilarin ylzde 62’si bu sekilde dusinmemektedir. S6z
konusu bulguya goére, her on katihmcidan altisinin aile sorumluluklarini is hayatina
yansitmadigini séylemek mimkindir. Bu konuda kararsiz oldugunu belirten katilim-
cilarin orani ise ytzde 15,3’tUr.
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Sekil 11. “Aile sorumluluklarim, is hayatimi olumsuz yénde etkiliyor” ifadesine kadin
o6gretmenlerin katilim dizeyi (%)
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is—aile uyumu agisindan yasanan sorunlari ortaya koymak amaciyla nicel arastirma
kapsaminda sorgulanan bir diger konu, katiimcilarin ise iliskin sorumluluklarini aile
ve ev yasantilarina yansitip yansitmadiklari hususudur. Bu kapsamda, katilimcilarin
ylzde 31,9'u is sorumluluklarinin aile ve ev yasamini olumsuz yonde etkiledigini
disinmekte; buna karsilik ylizde 51’i, yani her iki katilimcidan biri is sorumluluklari-
nin aile ve ev yasamina olumsuz bir yansimasi olmadigi gértsiindedir. Katilimcilarin
ylzde 17’si ise konuya iligkin olarak kararsiz oldugunu belirtmistir.

Sekil 12. “is sorumluluklarim, aile ve ev yasantimi olumsuz yénde etkiliyor” ifadesi-
ne kadin 6gretmenlerin katihm dizeyi (%)
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Nitel arastirma sonuglarinda da deginildigi Uzere is—aile yasami dengesinin saglana-
mamasi durumunda ortaya ¢ikan énemli sonuglardan biri yipranma ve tikenmislik
hissidir. Bu baglamda, nicel arastirma katiimcilarinin yiizde 53,9’u hem ev hem de
is sorumluluklarini Ustlenmenin kendisini yiprattigini ifade etmistir. Diger taraftan,
katilimcilarin yizde 14,4’UnlUn bu konuda kararsiz oldugu gorilirken; yizde 31,7’si-
nin ise hem ev hem de is sorumluluklarini Gstlenmenin kendisini yipratmadigi goru-
stinde oldugu ortaya cikariimistir.

Sekil 13. “Hem ev hem de is sorumluluklarini Gstelenmek beni yipratiyor” ifadesine
kadin 6gretmenlerin katihm dizeyi (%)
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3.5. Yoneticilige Bakis

Daha 6nce de belirtildigi Uizere, bu calismada yénetim kademelerinde yer alan kadin
6gretmenlerin oraninin neden disik oldugunun arastiriimasi da amaclanmistir. Bu
boélimde, katilimcilarin yoneticilie bakis acilarini degerlendirmek lzere yonetimin
bir cinsiyeti oldugunu distntp distnmedikleri, 6gretmenlik mesleginin calisanla-
ra bir kariyer imkani sunup sunmadigi konusundaki gorusleri, halihazirda yonetici
olmayan katiimcilarin yénetici olma konusundaki isteklilikleri, halihazirda ydnetici
statlisiinde olan katihmcilarin yénetici olma isteginin arkasinda yatan nedenler, ka-
din 8gretmenlerin yénetici olmalarinin éniindeki engeller ile kadin yéneticilerin karsi
karsiya kaldiklari sorunlar ele alinmistir.
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3.5.1. Yonetimin Cinsiyeti

Calismada ele alinan konulardan biri de kadin 6gretmenlerin yonetime bir cinsiyet
atfedip atfetmedikleri hususudur. Bu anlamda, kadin 86gretmenlerin ydnetimin erkek
isi oldugu yoniindeki toplumsal algiya katilip katiimadiklar gerek nitel gerekse nicel
arastirma kapsaminda sorgulanmistir. ilk olarak, nitel arastirma sonuglarina gére ka-
tihmcilarin byik bir bolimua (60 katiimci) yénetimin bir cinsiyeti olmadigini diisiin-
duklerini ifade etmistir. S6z konusu katilimcilara gére, ydnetim kademelerinde yer
alma acgisindan édnemli olan husus yoneticinin yénetim ve liderlik becerilerine sahip
olmasi ile liyakat esaslarina gére gérevlendiriimesidir. Konuya iliskin olarak katilimci-
lardan biri gdruslerini su sekilde 6zetlemistir:

Yénetici ybneticidir. Liyakat ve kalite 6nemlidir. (30, Muddr)

Yoénetimin bir cinsiyeti oldugunu, bu anlamda da erkeklerin yonetici olmalarn gerek-
tigini dislinen katiimcilar ise s6z konusu gorislerini kadinlarin duygusal olmalarinin
ydneticilige olumsuz yansidigi gerekgesiyle agiklamiglardir. Bu katilimcilar, kadinlarin
daha duygusal olmalari ve duygularini ise yansitmalari nedeniyle yoneticilik icin erkek-
ler kadar uygun olmadiklarini diistinmektedirler. S6z konusu katiimcilara gére, yéne-
ticilikte belirleyici olanin risk alma, sonug¢ odakli olma, duygularini isin icine katmama,
kontrolcii olma ve otoriterlik gibi bazi ézelliklerin varlidi oldugu séylenebilir. Yukarida
da belirtildigi Gzere, bu katiimcilar s6z konusu davranislarin erkeklerde daha belirgin
oldugu gdrustindedir. Bu algi da ydneticiligin “erkek isi” olarak gértilmesine, baska bir
ifadeyle yonetime “erkek” cinsiyetinin atfediimesine yol acmaktadir. Yénetimi “erkek
is” olarak algilayan katilimcilardan bazilarinin gérusleri su sekildedir:

Bazi noktalarda erkeklerin daha iyi, idareci oldugunu distiniyorum. Ka-
dinlarin duygusal yapisindan kaynaklanan bir dezavantajlari var. Onlar
bazen daha kati, daha sert, daha otoriter olabiliyor, kadinlar biraz daha
duygusal davranabiliyorlar. Bu ylizden erkeklerin bircogu daha iyi idare-
ci diye digindyorum. (29, Ogretmen)

Yénetici olacak kisilerde belli kisilik 6zellikleri olmali. Bu anlamda kadin-
larin duygusal ve kaprisli davraniglarini bir kenara koymasi gerekli. Bu
tur davraniglarindan dolayr ben erkek mudir yardimcilar ile calismayi
tercih ederim. (48, Mudur)

Diger taraftan, yonetimin “kadin isi” oldugu goriisiinde olan katihmcilar da bulun-
maktadir. Bu katilimcilara gére, yonetimi “kadin isi” yapan kadinlarin detaycilidi, cok
yonll disinme bigcimi ve estetik anlayisidir. Konuya iliskin katihmci gérUsleri ise su
sekildedir:
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Kadin ydneticiler ise el atinca her sey daha hizli ilerliyor. Ayrintili ddisin-
dukleri icin. Okulun disiplini, kalitesi, gérselligi olumlu etkileniyor. (26,
Ogretmen)

Bir kere kadin ayni anda pek ¢cok seyi dlistinlip karar verebilir ve ¢cok hizli
hareket edebilir. Bu bilimsel olarak da kanitlanmis. (62, MUdUr)

Yukarida da ifade edildigi Uzere, nicel arastirma katiimcilarina da yonetimin cinsi-
yetine iliskin olarak ne dusundukleri sorulmustur. Yéneticiligin kadin 6gretmenler
icin daha uygun oldugu goérisiinde olan katilimcilarin orani ylizde 21,3’ken; ylzde
38,9'u bu konuda kararsiz olduklarini ve yizde 39,9’u da yoneticiligin kadin 6g-
retmenler icin uygun olmadigini disiinmektedir. Bu bakimdan, her on katilimcidan
sadece ikisinin ydneticilik icin kadinlari daha uygun gérdigu sonucu ortaya ¢ikmak-
tadir. Bununla birlikte, Tablo 17°den de goérildigu Uzere bu goériste olan katiimcilar
daha cok halihazirda yénetim kademelerinde yer alanlardir.

Sekil 14. “Yoneticilik kadin 6gretmenler icin daha uygundur” ifadesine kadin 6gret-
menlerin katiim dizeyi (%)
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Tablo 17. Yoneticilik kadin 6gretmenler icin daha uygundur maddesine kadin 63-
retmenlerin katihm diizeyi ortalamasi bakimindan statli degiskenine gére bagimsiz
ornekler t testi sonuclari

n Ort. Std.S. t sd p
Ogretmen 2462 2,73 1,016
-4,338 2715 ,001*
Muadir/maddr yardimceisi 255 3,02 1,115

Diger taraftan, katilimcilara yoneticiligin erkek 6gretmenler icin daha uygun oldugu
gorustne katilip katiimadiklan soruldugunda, ylzde 36,8’inin yonetim isi icin erkek
6gretmenlerin daha uygun oldugunu disindldgi gorilmustir. Yoneticiligin erkek
6gretmenler icin daha uygun oldugu konusunda kararsiz oldugunu belirten katilim-
cilarin orani yizde 30,4 ve bu gdrise katilmayanlarin orani ise ytuzde 32,8’dir.

Sekil 15. “Yoneticilik erkek 6gretmenler igin daha uygundur” ifadesine kadin 6gret-
menlerin katilim dizeyi (%)
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Yonetimin kadin veya erkek dgretmenler icin daha uygun oldugu hususuna iliskin
her iki bulgu bir arada degerlendirildiginde, her on katilimcidan en az tG¢indn -bu
konuda kararsiz oldugunu belirtmesinden hareketle- yénetimin bir cinsiyeti oldugu-
nu disinmedigi sdylenebilir. Bununla beraber, erkek 6gretmenlerin yonetim kade-
meleri icin daha uygun oldugunu disinen katihmcilarin daha ¢ok 6gretmen stati-
slinde olmalari, Tablo 18’deki verileri destelemektedir.
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Tablo 18. Yoneticilik erkek dgretmenler icin daha uygundur maddesine kadin 6g-
retmenlerin katim diizeyi ortalamasi bakimindan statli degiskenine gore bagimsiz
ornekler t testi sonuglari

n Ort. Std.S. t sd p
Ogdretmen 2462 3,05 1,171
2,803 302,77 ,005*
Madar/maddr yardimeisi 255 2,82 1,241

3.5.2. Ogretmenlige “Kariyer” Bakisi

Kadinlarin kariyere iligkin algilarinin ve yoneticilige bakis acilarinin ortaya konulabil-
mesi amacilyla nitel arastirma kapsaminda ele alinan konulardan biri de katiimcilarin
6gretmenligin bir kariyer meslegi olup olmadigi konusundaki gdérusleridir. Nitel aras-
tirmadan elde edilen sonuglara goére, katilimcilarin yaklasik Gcte ikisi (41 katihmci)
6gretmenligin bir kariyer meslegi olmadigini disinmektedir. Katilimcilardan biri, bu
konudaki gérislerini asagidaki sekilde ifade etmistir:

Bence bir 6gretmen bu meslegi kariyer olarak gérmez. Hicbir 6gretmen
de zannetmiyorum ya “Ben bir giin bile aklima gelmez, meslegimde
yUkseleyim, kariyer yapayim.” [diye dlstinsin...]. Ben &grencilerimle
muhatap olayim. Onlan yetistirmek benim amacim, daha iyi yerlere ge-
tirmek, énlerine 1gik tutmak. (18, OJretmen)

Katihmcilarin cogunlugu, madarligun ya da midur yardimciliginin da bir kariyer ol-
madigi distiniimektedir. Bu anlamda, idareciligin 6gretmenligin bir (st basamagi
olmadigi belirtiimistir. Ayrica, halihazirda yoneticilik gorevini yiriten katiimcilarin
yarisi 6gretmenligin bir kariyer meslegi olmadigini ifade etmistir. Bazi katilimcilar
idareciligin kariyer olarak degerlendirilemeyecegdi konusundaki goruslerini su sekilde
ifade etmislerdir:

Kariyer icin uygun bir meslek degil. En fazla okul icinde mud(r olabilir-
sin, middr olsan bile maasin ayni. (23, Ogretmen)

En fazla idareci olabiliyoruz. (16, Ogretmen)

Diger taraftan, katiimcilarin bir bélimu (21 katiimci) 6gretmenlik mesleginde de ka-
riyer yapilabilecegini ifade etmistir. Bununla birlikte, az sayida katimci 6gretmenlik
mesleginin akademik kariyer icin uygun oldugunu ancak meslekte yiikselme acisin-
dan bir kariyer meslegi olmadigini belirtmistir. Ogretmenligin kariyer meslegi oldugu-
nu dustinen katihmcilarin gériusleri su sekildedir:

Evet... bu meslekte de kariyer yapar. (20, MudUr)

Kariyer yapmaya da uygun bir meslektir. (33, Muddr)
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3.5.3. Yonetici Olmaya iligkin isteklilik

Gerek nitel gerekse nicel arastirma kapsaminda halihazirda yoneticilik yapmayan
katiimcilara yénetici olmak isteyip istemedikleri de sorulmustur. ilk olarak, nitel aras-
tirma kapsaminda 36 6gretmen katiimcidan sadece gl yOnetici olmak istedigini
ifade etmistir. Buna karsilik, katiimcilarin geri kalani (33 katilimci) yoneticilik yapmak
konusunda istekli olmadigini belirtmistir. Katilimcilarin yénetici olmak istememele-
rinin arkasinda, calismanin ilerleyen bdlimlerinde ele alinacag lGzere, yonetici ol-
mak isteyen veya halihazirda yéneticilik yapan kadinlarin karsilastiklar zorluklar yer
almaktadir. Bu anlamda, 6zellikle asiri is yiku, meslegin statlistinin disik olmasi
(lave maas ve kadro imkanlari), is—aile uyumunun 6gretmenlige kiyasla daha zor
saglanmasi, 6gretmenlikte saglanan mesleki doyumun ydneticilikte elde edilemeye-
cegi dislincesi ve bireysel ozelliklerin yoneticilik icin uygun olmadigi diisiincesinin
on plana c¢iktigr gorilmustir. Bazi katiimceilarin bu konudaki gérusleri su sekildedir:

Yani zaten giin boyu okulda misin, evet, ek ders olarak ¢cok farkli mi
hayir. Yani maas acgisindan da cok farkl degil. Bir de Gstine farkl in-
sanlarla da ugrasma girince isin icine bence ¢ok blylk bir avantaji yok.
Sorumluluk artiyor ama ¢ok fazla karsiligi yok. O ylizden ¢ok da mantikli
gelmiyor bana acikcasi. (16, Ogretmen)

Yéneticilikte is karmagasi var. Ogretmenlikte isimi bileyim, dersime girip
cikayim. (25, Ogretmen)

idareciligi hi¢ istemedim, égretmenlikte kapini kapatiyorsun, cocuklarla
birliktesin. Yani sen egitimini veriyorsun, ¢cocuklarla hasir nesir oluyor-
sun, kimseyle muhatap olmuyorsun. Ama surada oturdun mu (odadaki
muaddr yardimceisi. Koltugunu gésteriyor), o geliyor, 6gretmen geliyor,
biri bir sey diyor, éburd bir sey diyor, Milli egitimden geliyor vs. Onlar
(idareciler) daha cok sey cekiyorlar...: Bizde Syle degil. Biz kapimizi ka-
patiyoruz, cocuklarla bir sekilde anlasiyorsunuz. (12, Ogretmen)

Ben égrencilerimle olmak istedim. Yani, bransimda kérelirim, cocukla-
ra yardimci olamam diye ddsindim. Maddr yardimciligi teklifi de geldi
gencken ama ben hi¢ diisinmedim. (7, Ogretmen)

Saglikh bir aile hayati acisindan etmezdim. Aile hayati ya da éblrkiinden
vazgecmem gerektigini disiiniiyorum. (10, Ogretmen)

Yéneticilik cok sorumluluk isteyen bir is kolay dedil. insanin kafasinin
bos olmasi lazim rahat olmasi lazim bdyUk bir isin odaklanmasi lazim
isine. Aile hayatinin sakin olmasi lazim. Ya da aile hayati benim ki gibiyse
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bunu destekleyecek benim o yikami hafifletecek maddi sartlarin sag-
lanmasi lazim. Ben simdi yénetici olsam tam gin buradayim. Batin giin
cocuklarima kim bakacak. Peki, bunun maddi karsiligini kim verecek.
Ben bdtin haftanin bes glini buradaysam evimin temizligini kim yapa-
cak. Bu sartlarin kolaylastirilmasi lazim. (9, Mudur Yardimcisi)

Nicel arastirmada da sadece 6gretmen statlisinde olan katiimcilara ydnelik olarak
yoOnetici olmak isteyip istemedikleri sorulmustur. Buna gére, 6gretmen katihmcilarin
yuzde 70,8’i ydneticilik yapmak istemedigini, ylzde 14,7’si bu konuda kararsiz oldu-
gunu ve ylzde 14,5’ ise yonetici olmak istedigini belirtmistir.

Sekil 16. Ogretmenlerin ydnetici olmak konusundaki isteklilik diizeyleri (%)
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70
60
50
40
30
20

10

14,5 14,7

Evet Hayir Kararsizim

Sekil 16’da da goruldugu tzere, oldukca sinirli sayida katilimer yoénetici olmak iste-
digini ifade etmistir. S6z konusu katilimcilara, neden yénetici olmak istedikleri sorul-
dugunda ise yuzde 44,7’sinin okula ve 6grencilere daha fazla faydali olma istegiyle,
ylzde 33,6’sinin kariyer yapma hedefiyle, ylizde 8,4’Gnin norm kadro problemi se-
bebiyle ve ylzde 13,3’0nln de diger nedenlerle ybnetici olmak istedikleri ortaya
cikmaktadir. Bu bulgu, nitel arastirma kapsaminda lzerinde durulan halihazirda y6-
netici olan katiimcilarin neden ydénetici olma motivasyonunu besleyen nedenlerle
benzerlik tasimaktadir.
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Tablo 19. Yoénetici olmak isteyen katimcilarin yénetici olmak istemelerinin nedenleri

Tepkiler
n %
'Oku{g ve 6grencilere daha fazla faydall olma 218 44,7
istegim
Yonetici olmak Kariyer yapma istegim 164 33,6
istememin sebebi
Norm kadro problemleri 41 8,4
Diger sebepler 65 13,3
Toplam 488 100,0

Her on katilimcidan yedisinin yonetici olmak istememesinin arkasindaki nedenler
Tablo 20’de gosterilmistir. Nicel arastirma kapsaminda, katiimcilarin gogunlugunun
yoneticilik gérevini Ustlenmek istememelerinin nedenleri;

Tam zamanl galisma dizeni (ylzde 21,2),
Yoneticiligin is yikunin fazla olmasi (ylzde 18,5),

Kisisel dzelliklerinin yoéneticilik icin uygun olmadigi yonindeki bireysel algi
(yUzde 16,5),

Aile sorumluluklari (ylzde 16),

Ogretmenligin yoneticilige kiyasla daha ytksek is memnuniyeti saglamasi
(yUzde 14,5),

Erkek egemen toplumsal yapi (ylzde 5),
Yoneticiligin ilave bir maddi getirisi olmamasi (ylzde 4,8) ve

Diger nedenler (ylzde 3,5) olarak karsimiza cikmaktadir.

Bu bulgunun, hem ydnetici olma konusundaki isteklilige iliskin nitel arastirma bulgu-
larini hem de kadin 6gretmenlerin yonetici olma agisindan karsilastiklar zorluklar ile
kadin yoneticilerin yasadiklari sorunlar bashgi altinda detayl olarak tartisilan sonug-
lar destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.
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Tablo 20. Ydnetici olmak istemeyen katiimcilarin yénetici olmak istememelerinin
nedenleri

Tepkiler
n %

2(//'5;/;?7/1 ;ﬁszlell/k/erimin y6neticilik icin uygun 459 16,5

Aile sorumluluklarim 439 16,0

Yéneticiligin is yUkiinin fazla olmasi 505 18,5

Yénetici olmak  Erkek egemen toplum yapisi 137 5,0
istemememin ,

llave bir maddi getirisinin olmamasi 132 4,8

Ogretmenligin daha yiiksek ig tatmini saglamasi 396 14,5

Tam zamanli calisma dizeni 580 21,2

Diger sebepler 96 3,5

Toplam 2737 100,0

3.5.4. Yonetici Olma Nedenleri

Calismada daha 6nce de belirtildigi Uzere, kadin 6gretmen sayisinin fazla olmasina
karsilik yonetim kademesinde yer alan kadin sayisi olduk¢a disuktir. Bu bakimdan,
halihazirda ydneticilik yapan kadinlarin ydnetici olmak istemelerinin arkasindaki ne-
denler 6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla, nitel arastirma kapsaminda bu nedenler de
arastinlmistir. Katiimcilar arasinda yer alan midir ve mudur yardimcilarinin yénetici
olma nedenleri su sekilde siralanabilir:

«  Kisisel isteklilik (idealizm duygusu, caliskanlik, yenilikgilik),
+ Kadro sorununu asma,
«  Sosyal ¢evrenin yonlendirmesi.

Kadin 6gretmenlerin yonetici olmak istemeleri acisindan Uzerinde durulmasi gere-
ken ilk unsur, katiimcilar tarafindan idealizm duygusu, caliskanlik, basarili olma is-
tegi ve yenilikgilik gibi niteliklerle tanimlanan kisisel istekliliktir. Bu bakimdan, bazi
katiimcilar kisisel dzelliklerinin yoneticilik igin uygun oldugu duslncesiyle ve kariyer
yapma amaciyla ydnetici olmak istediklerini ifade etmislerdir. Bu konuda, bir katilim-
c1 gorUslerini su sekilde ifade etmistir:

Yéneticilik bende eskiden kalan istek. Basarili olmak beni mutlu ediyor.
Hirsli bir insanim. (45, MUdUr Yardimcisi)
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Nitel arastirmadan elde edilen bulgulara gore, kadin 6gretmenler acisindan yonetici
olma motivasyonunun arkasinda yatan bir diger kisisel dzellik ise idealist olmak-
tir. Bu anlamda, bazi katilimcilar kendilerini idealist kisiler olarak tanimlamis, okula,
6grencilere ve dolayisiyla topluma daha faydali olmak amaciyla yéneticiligi tercih
ettiklerini belirtmislerdir. S6z konusu katilimcilardan bazilan idealizm duygusunun
yonetici olma istegi Uzerindeki etkisini su sekilde ifade etmiglerdir:

idealistim. Sorun ¢ézmek istiyorum, faydali olmak istiyorum diyorsu-
nuz. En blylk etkenlerden birisi bu... Béyle bir firsat ¢cikinca da kendi
ideallerimi ve hayallerimi gerceklestirebilirim diye distindim. Bunun ne
parasal karsiligi var, ne baska bir maddi karsiligi var. Cinkd bir idareci
olmanin bir 6gretmen olmaktan bir (istlinl(igl yok hatta kilfeti var. Yani
maddi anlamda bir kazancimiz yok, sadece sahip oldugumuz bir oda,
bir masa bir sandalye falan. Benim bu isi yapmamdaki tek sebep idea-
listlik. Hayatta bir iz, bir ariin birakmak insani mutlu ediyor ¢ciinkd hayat
geciyor bir sekilde ama her sey bittikten sonra dénlp baktiginda bir
sey Uretemediysen yani insanliga, topluma, genclere birakamadiysan
tamamen kendin icin yasamissin demektir. Yani bu benim kendi idea-
listligim. O nedenle pisman degilim, tekrar imk&nim olsa yine yaparim,
keske daha erkenden baslayip daha cok sey yapsaydim diye de diisi-
ntyorum. (30, Mudur)

Ogretmenlik bana ¢cok cazip gelmedi. Eve de gelsem otursam calismak
istiyorum. Bos vaktim fazla ve bir seyler yapmak istiyorum. Insanlara,
cevreme devletime, milletime faydali olmak istedigim icin. Yoksa evet
arkadaslarima baksam en fazla alti ya da sekiz saat derse giriyorlar ve
tim haftalan ve ginleri bos. Bu bana dogru gelmedidi icin idareciligi
sectim. Calismayi sevdigim icin idareci oldum. (9, Mudur Yardimcisi)

Bazi katilimcilar kadro sorununu asabilmek igin yoneticilige basladiklarini belirtmis-
lerdir. Diger taraftan, katiimcilarin bir bdlimu ise kendi istekleri ile degil, is arkadas-
larinin veya idarecilerinin talebi ve israr ya da saglik sorunlari nedeniyle ydnetici ol-
duklarini ifade etmistir. Bu anlamda, 6gretmenligin rutin gérev ve sorumluluklarindan
sikilarak daha dinamik ve yenilik¢i oldugu dustncesiyle yoneticilige gectigini dile
getiren az sayida katilimci da s6z konusudur.

Tdm bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, yoneticilik gérevini yurtten katiim-
cilarin yarisinin bireysel istegi ile bu gorevi tercih ettigi; diger yarisinin ise yukarida
belirtilen ¢esitli nedenlerle veya zorunlu olarak yonetici oldugu goérilmustir. Katim-
cilarin yarisinin kendi istegi ile degdil, mevcut kosullar nedeniyle okul yoneticiligi gibi
énemli bir gbrevi yuruttigunl ortaya koyan bu bulgu, okul ydneticiliginin profesyo-
nellestiriimesi agisindan énemli bir gerekgeye isaret etmektedir.
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3.5.5. Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olma Acisindan
Karsilastiklari Zorluklar

Nitel arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, katilimcilara gére kadin 6g-
retmenlerin ydnetici olmalar agisindan yasanan zorluklar asagidaki sekilde siniflan-
dinlmasi mimkudnddr:

+  Bireysel 6zellikler,

+ Aile sorumluluklarinin yerine getirilmesinin zorlasmasi nedeniyle is—aile uyu-
mu agisindan yasanan sorunlar,

+  Kuigulk yas grubunda ¢ocuga sahip olmak,

+  Esin onayinin olmamasi,

+ [s yUkinin fazla olmasi ve tam zamanli galisma diizeni,

+  Meslekte ylkselme agisindan liyakat sorunu,

+  Kadin yoneticilere yonelik olumsuz bakis agisi,

+  Yoneticilik yapan 6gretmenler icin 6zlUk haklarinda farkllasma olmamasi,
+  Profesyonel okul yoneticiliginin olmamasi,

+ Cinsiyet ici rekabet.

Kadinlarin kariyerlerini zorlastiran faktoérle-
re iliskin olarak yapilan ¢alismalar, 6zgiven
eksikligi, olaylara fazla duygusal yaklas-
mak, kararsizlik, kariyer yoénelimli olma-
mak, kariyerde yUkselmenin zorluklarini
gbze almamak, kadin yoneticilere ydnelik
toplumsal yaklasimi i¢sellestirmek, kosul-
lar degistirme iste@i ya da inancina sahip
olmamak gibi kisisel 6zelliklerin etkili ola-
bildigini ortaya koymaktadir (Aycan, 2005).

Benzer sekilde, nitel arastirma kapsaminda da katiimcilardan bazilari kadinlarin
daha duygusal davranmalari nedeniyle ¢6zim/ sonug odakli olamadiklarini belirt-
mislerdir. S6z konusu katilimcilara gore, erkek idareciler -yine bireysel 6zellikleri
sebebiyle- yoneticilik statlistiniin gerektirdigi gérev ve sorumluluklarin Gstlenilmesi
acisindan daha avantajlidir. Bir katiimcinin kadinlarin daha duygusal olmalar nede-
niyle ydneticilikte zorlandiklarina iliskin gérusleri su sekildedir:
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Eksigimiz duygusalligimiz, erkekler daha pozitif bakabiliyor. Daha sorun
¢o6ziicl olabiliyor, daha sonug¢ odakll. Bu durum da onlar icin ¢ok iyi
olabiliyor. Sinif icin, égretmen icin ve idare icin ¢ok iyi sonuclar getirebi-
liyor. Bizler icin burada bir sikinti bashyor. (21, Ogretmen)

Katiimcilara gére ydnetim kademesinde yer alma agisindan en buyulk zorluklardan
biri de is—aile yasami uyumunu saglamanin zorlasacag algisidir. Bu bakimdan, ka-
tilmcilarin yaklasik yarisi, yéneticilik nedeniyle artan is yukd ve aile sorumluluklari-
nin bir arada Ustlenilmesinin kendilerini zorlayacagini ve bu durumun aile yasamina
yansiyabilecegini disiinmektedir. Bir katihmci, s6z konusu zorlugu su sekilde ifade
etmistir:

[Kadin égretmen orani] ylzde 50’leri ge¢misken (ist kademelere ¢ik-
tikca hizli dasdyor bu sayi. Bir kadin yénetici ise ya hi¢ evlenmemistir
ya ¢ocugu yoktur ya esinden bosanmistir. Bu tarz bayanlar oluyor. Ya
da cocugu buytmdistiir éyle oluyor. Mesela erkek 35 yaslarinda yéneti-
ci olurken bayan 35°ten sonra ddstintiyor. Ben 35°ten sonra basladim.
Benim Universitede beraber okudugum mud(r arkadaslarim, 6-7 yildir
mudr yardimceiligi yapmiglar, maddrlik yapmiglar, sube maddri olmus-
lar ben daha yeni yeni kendimi toparladim. Cocugum bdyddd, sorumlu-
luklari Gzerimden kalkti. Erkek kadar isime zaman ayiracak vaktim oldu.
35°ten sonra ¢ocuk blyld( anahtari cebine koyduk. Simdi bile yakin
yere yazdirmak zorundayim. Hem ¢ocuda yetisemem. Tercih yaparken
cocuk ve evi gbz énande bulundurarak tercih yaptim. Bu okula gider-
sem ideallerime ulasinm diye tercih yapmadim. Hangi okulda aileme
daha fazla vakit ayirabilirim diye tercih yaptim. (13, Muadur Yardimcisi)

Aile bakim sorumluluklarinin kadinlarin Gzerinde olmasinin kadin 6gretmenlerin yo-
neticilik egilimlerini etkileyip etkilemediginin belirlenmesi hususu nicel arastirma
kapsaminda da ele arastirimistir. Buna gére, aile bakim sorumluluklarinin yénetici
olmayi zorlastirdigini disinen katiimcilarin orani ylizde 64,4, tersi disinceye sa-
hip olanlarin orani yizde 21,5 ve konuyla ilgili olarak kararsiz oldugunu ifade eden
katilimcilarin orani ise ytzde 14,1’dir. Aile bakim sorumluluklarinin yénetici olmayi
zorlastiracagdi algisi ile ilgili nicel arastirma sonuglari, yukarida yer verilen nitel bulgu-
larla karsilastinldiginda; sonuglarin birbiri ile uyumlu oldugu gérilmektedir. Bununla
birlikte, nicel arastirma kapsaminda yoneticilik gdrevinin is—aile yasamini dengede
tutmay zorlastiracagi algisina sahip katilimcilarin oraninin, ayni géristeki nitel aras-
tirma katilimcilarindan daha ylUksek oldugu séylenebilir.
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Sekil 17. “Aile bakim sorumluluklarinin kadinlarin Uzerinde olmasi, yonetici olmalari-
ni zorlastirmaktadir” ifadesine kadin dgretmenlerin katiim dizeyi (%)
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Yoneticiligin is—aile yasami uyumunu zorlastiracagi ydnindeki algiya ilave olarak,
cok sayida katiimciya gore 6zellikle kiiclik yas grubunda cocugu olan kadinla-
rin cocuk bakim yuUki daha fazla oldugundan, yéneticilik acisindan karsilasilan
zorluklardan biri de “annelik” olabilmektedir. Katihmcilarin énemli bir kismi, ba-
kim caginda, baska bir ifadeyle temel bakim sorumluluklarini yerine getiremeyen
yasta cocuga sahip olmanin yoneticiligi zorlastirdigini belirtmistir. Bu noktada,
anne ve ¢ocuk arasindaki iliskinin saglam temeller tzerine kurulmasi gerekliligi
ve bunun zaman maliyeti lUzerinde duran bazi katilimcilarin konuya iliskin goris-
leri su sekildedir:

Klcglik cocuklariniz var ise engel. Kiclik cocugumu birakip kariyerime
odaklanmam. Cocuk biraz blytdiikten sonra olabilir ama kiiclk olunca
olmaz. (15, Ogretmen)

Birinin cocugun yaninda olmasi gerekir diye dlistniyorum. O stat,
muddr ya da maddr yardimciligi, daha sonra da elde edilebilir ama ¢o-
cugun o dénemlerini kacirdiginiz zaman geri dénisi olmuyor. Bircok
gelisim asamasini o stirede tamamliyor ve siz o stirecte yaninda olmaz-
saniz geri déniisii yok. (28, Ogretmen)

Halihazirda yéneticilik gérevini Ustlenmis olan bazi katiimcilar da yukarida yer ve-
rilen gortsleri desteklemektedir. S6z konusu katilimcilar cocuklar blayidugu igin
yonetici olabildiklerini belirtmislerdir:
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Bunlan da cocuklar bayidiigi icin ben bunlari yapabiliyorum ama ¢o-
cuklar kiiclk olsaydi yapamazdim. Su an ¢cocuklarim bana hizmet eder
durumda. (52, Mudur Yardimcisi)

Ben cocuklanmi baydttagam icin ydneticilik yapiyorum. Digerleri ya-
pamaz. Kiclik cocugu olan birisi yénetici olamaz. Gecenin bir yarisi
gelebiliyoruz okula. Ben kendim yaparim ama toplum baskisi aile rolleri
buna izin vermiyor bu nedenle engel. (53, Mud(ir)

Cocuklar daha kiiclik olsaydi daha da zorlanacaktim. Cocuklarim su an
bayadigi icin bana yardim ediyorlar, sorumluluklarimi onlarla paylasi-
yorum. Cocuklarim kiiclk olsalardi -benim ¢ocuklanmin arasinda birer
yas var- o zamanlar 6gretmenilik bile zorken idarecilik cok ¢ok zor olur-
du. Calisan kadinlarin geleneksel olarak aile sorumlulugumuz var bir de
bize verilen gérevi yerine getirme sorumlulugumuz var. Bu ikisinin ara-
sinda sikismisiz biz. Cocuklar kiiciikken ydneticiligi secmem zor olurdu.
(85, MUdur Yardimcisi)

Katiimcilarin bir bélimindn ise cocuklarin yasindan bagimsiz olarak anne olmanin
yoneticiligi zorlastirdigini ifade ettigi gértlmistir. S6z konusu katiimcilar, sadece
klclk yas grubunda cocuk sahibi olmanin degil, herhangi bir yasta cocuk sahibi
olmanin yoéneticilik acisindan zorluk yarattigini disinmektedir. Bu anlamda, dokuz
yasinda ikiz cocuklari olan bir katihmci anneligin ydneticilik igin zorluk yarattigini su
sekilde ifade etmisgtir:

Yénetici olmak istemiyorum. Cocuklarim olmasaydi olabilirdi. Elimde
Oyle imkéanlar vardi. Teklifler geldi ama ben ¢ocuklarimla daha fazla vakit
gecirmek istiyorum. Anne olmak yéneticilige engel. Tam gin calismak
zor. (66, Ogretmen)

Ote yandan, bazi katilimcilar anne olmanin yéneticilik agisindan zorlayici bir faktér
oldugunu disiinmemektedir. Bir katiimci konuya iliskin distncelerini su sekilde
ifade etmigtir:

Engel degil, buytik bir gi¢ kaynagidir. Bir kadini dinamik tutan, gacld tu-
tan, ayakta tutan cok 6nemli bir liituftur annelik. Benim ¢cocugum olma-
aigi icin tdp bebek oldu ama olsaydi eger bes tane falan isterdim. Begs
kere gucli olurdun o zaman. Bes kere daha dinamik olurdun. Clnki
cocuklann size ogrettigi seyleri baska hicbir sey 6gretemez. Cocuktan
o6grendiginiz seyler Kiyas kabul etmez. (62, MudUr)
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Gocuk sahibi olmanin ydnetici olmayi zorlastirip zorlastirmadigina iliskin nicel aras-
tirma bulgularn da katiimcilarin yarisindan fazlasinin (ylizde 60,2) cocuk sahibi ol-
manin yonetici olmayi zorlastirdigi goriisiinde oldugunu gostermektedir. Bu bakim-
dan, nicel arastirma verileri de nitel arastirma sonuglarini desteklemektedir. Diger
taraftan, bu konuda kararsiz oldugunu belirten katiimcilarin orani yliizde 14,5 ve
¢ocuk sahibi olmanin yéneticilik agisindan zorlayici bir faktér olmadigini diistinen
katihmcilarin orani ise ylzde 25,1’dir. Buna gdre, her doért katilimcidan yalnizca biri
¢ocuk sahibi olmanin kadin 6gretmenlerin yoneticilik gérevini Ustlenmeleri agisindan
zorlayici etkisi oldugu seklinde bir algiya sahip degildir.

Sekil 18. “Cocuk sahibi olmak, kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarini zorlastirmak-
tadir” ifadesine kadin 6gretmenlerin katiim diizeyi (%)

40
35
30
25
20
15
10

15,9 14,5
5 9.4

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katilryorum Kesinlikle
katilmryorum katiliyorum

Bazi katiimcilar yoneticilik statistinin getirdigi is yUkU ylzinden is—aile yasami
uyumunu olumsuz yonde etkileyecedi endisesiyle erkeklerin egslerinin yonetici ol-
malarini istemediklerini ve bu konuda olumsuz bir tavir takindiklarini ifade etmisler-
dir. Bu bakimdan, is ve aile yasamini dengede tutmak isteyen kadinlar bir tercihte
bulunmak ve yoénetici olma distincesinden uzaklasmak veya bu istegi ertelemek
zorunda kalabilmektedir.

Bayanlarda engeller biraz daha fazla oluyor. Bunlar ... bazen evden
oluyor. Clink( erkek middr koltuga oturdugu zaman esi %90, her du-
rumda anlayis gdésteriyordur. (31, MudUr Yardimcisi)
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Diger taraftan, kadinlarin yonetim pozisyonlarinda yer almalari konusundaki olum-
suz bakis agisi, kadinlarin yonetici olmalar acisindan bir zorluk olusturabilmektedir
(inandi vd., 2009). Kadinlarin yénetici olmalarina iliskin olumsuz yargilar, kadinlarin
yénetimin gerekliligini yerine getirip getiremeyecegdi konusuna stipheyle yaklasiimasi
sonucunu dogurmaktadir. Bu tir yaklagimlar sadece kadinlarin yonetsel pozisyon-
lara yukselmelerini zorlastirmakta; ayni zamanda yéneticilik gérevini Ustlenmis olan
kadinlarin yetkilerini kullanma bicimini de etkilemektedir (Conner ve Sharp, 1992).
Bununla birlikte, s6z konusu durumun yogun olarak goérildigi alanlardan biri de
egitim kurumlardir (Usluer, 2000).

Nitel arastirmada da katilimcilarin bir b8lumu tarafindan kadin ydneticilerin basarisiz
oldugu veya olacagi yonindeki dnyargilar ile kadinlarin yonetici olmaya uygun yet-
kinlikte olmadigi seklindeki bakis acgisinin kadin égretmenlerin ydnetim kademele-
rinde yer almalari agisindan zorluga yol agtigini belirtmistir. Katiimcilardan biri kendi
deneyimlerinden yola ¢ikarak gerek astlarinin gerek Ust ydonetimin gerekse okul cev-
resinin (6rnegin velilerin) kadin ydneticilere yénelik tutum ve davraniglarini su sekilde
ifade etmigtir:

Bir kigiye gérev verilecekse kadindan ziyade erkek secilir. Kadinin secil-
mesi icin erkegin cok cok ilerisinde olmasi gerekiyor ki secilebilsin... Er-
kekler eve gitmek istemiyorlar ama kadin eve gitsin istiyorlar. Ev islerini
ve cocugun sorumluluklarini kadina itiyorlar. (32, Mudur)

Yoneticilerin erkek olmasi gerektigi yonindeki bakis agisi, aileler Gzerinde dnemli bir
etkiye sahiptir (inandi vd., 2009). Bu baglamda, gcocuklarini kontrol altinda tutmak
isteyen ebeveynler, daha otoriter olarak algiladiklar erkek yoéneticiler veya onlar gibi
otoriter davranabilen kadin yoneticilerle daha ciddi bir okul ortaminin olusacagini
distnmektedir (Smulyan, 2000). Bagka bir ifadeyle, veliler kadin yoneticilerin er-
kek yoneticiler kadar ¢ocuklarini disiplin altina alamayacaklari konusunda endise
duymaktadirlar. Bir katilimcinin velilerin kadin yéneticiler konusundaki ényargilarina
iliskin olarak yasadigi deneyim de bu durumu agikca ortaya koymaktadir:

Sdrekli sizin birlikte calistiginiz kisiler sizin is yapmanizi istiyorlar. Ama
makam oldugu zaman kadinin olmasi istenmiyor. Tercih yapilacaksa
ikinci sirada yer allyorsunuz. Bu bir dezavantaj, toplumun bakis a¢sisin-
da da ydneticinin erkek olmasi bekleniyor. Veli geldigi zaman bir erkek
gérmek istiyor. Benim bununla ilgili bir deneyimim var. Geldi “ben mi-
dir beyle gériisecedim” dedi. Ben “miidiir benim” dedim. Ug defa tek-
rarladim maddr oldugumu. Ama yine “ben mudiri gérmek istiyorum”
dedi. Erkek madr yardimcisina yénlendirdim, buyurun gérisin dedim,
ikna edemedim yani gelen veliyi benim midir olduguma. (63, Midur)
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Katihmcilarin neredeyse yarisi, meslegin statlst ve sinirlari net olmayan, egitim-6g-
retimin 6ztnden uzaklastiran igleri de kapsayan is yukunin kadinlarin ydnetici ol-
malari agisindan sz konusu olan zorluklardan biri oldugunu belirtmistir. Bu konuda
bazi katiimcilar distncelerini su sekilde ifade etmistir:

Sadece 6gretmenleri disinin, burada sadece 60 tane dgretmen var.
Veliler var, 6grenciler var, finans meselesi var gelirler-giderler, o kadar
genis ki gbrev alani. Yani bir insan burada gece gindiiz sabaha kadar
calisarak ayarlayamaz bitin bunlar. Ne yaparsa yapsin strekli elestirir-
ler. (18, Ogretmen)

Diger taraftan, ydnetici olmanin cok sayida is ve sorumlulugu beraberinde getirme-
sine karsilik, ekonomik acidan belirgin bir farkhlik yaratmamasi da kadin 6gretmen-
lerin yonetici olma konusundaki istekliliklerini olumsuz ydnde etkilemektedir. Nitel
arastirma kapsaminda, bazi katilimcilar yoneticilik gérevini Ustlenen 6gretmenlerin
6zlik haklarinda bir farklilasma olmamasini, kadinlarin yénetici olmalarina iliskin zor-
luklar arasinda tanimlamiglardir. Bununla birlikte, bazi katiimcilar tarafindan mesleki
yUkselme agisindan yasanan liyakat konusu kadinlarin yonetici olmalarina iliskin di-
ger bir zorluk olarak belirtmigstir. Bir katilimcinin konuya iligkin ifadesi, 6zellikle liya-
katin 6nemi Uzerinde durdugunu gdstermektedir:

Ayni isi yapiyorsak ayni diplomaya sahipsek bunun cinsiyeti olmaz. Bu-
rada 6nemli olmasi gereken liyakattir. (65, Ogretmen)

Nitel arastirmadan elde edilen sonuglara gére, kadinlarin yénetici olmalari agisindan bir
diger zorluk da “cinsiyet ici rekabet” olarak tanimlayabilecegimiz diger kadinlarin tutum
ve davraniglandir. Bu husus, odak grup gériismesinde neredeyse tamami ydneticilik
gorevini yiriten kadin 6gretmenler tarafindan da vurgulanmigtir. Katilimcilara gére cin-
siyet ici rekabet; kadinlarin birbirlerini desteklememeleri, birbirleri ile sUrekli rekabet
etmeleri ile bazi zamanlarda da birbirlerine dogrudan zorluk ¢ikarmaya ¢alismalari sek-
linde ortaya ¢ikmaktadir. Cinsiyet ici rekabetin yoneticilik agisindan énemli bir zorluk
oldugunu dusiinen katiimcilarin konuya iliskin gorusleri su sekildedir:

Hemcinslerinin basarilarini kabul etmeyi bir 6grenseler, bundan keyif al-
salar, uzayan kol bizden olsun deseler...(20, MudUr)

Duygular kanigiyor. ... Kadinlar birbirlerini desteklemiyor. Rakip olarak
gériyor. Oysa erkekler birbirlerini destekliyorlar. Erkekler daha pratik ze-
kall. (22, Mudur Yardimcisi)

Erkeklerin kendi aralarinda bu kadar rekabeti yok, kadinlarda var. (27,
Ogretmen)
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Kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilerle calismak istemediklerini ortaya koyan bas-
ka arastirmalar bulunmaktadir. Bununla birlikte, Ernst and Young (2003) tarafindan
Tarkiye’de is kadinlarinin karsilastiklar zorluklar ile kadin ¢alisanlarin kadin yéneti-
ciler konusundaki gérislerini belirlemek lizere gerceklestirilen “is’te Kadin Olmak”
Arastirmasinin sonuglari, bu durumun sadece egitim kurumlarinda degil kadinlarin
istihdamda yer aldigi baska sektdrlerde de s6z konusu oldugunu géstermektedir.
Arastirma, kadin cgalisanlarin kadin yoéneticiler ile calismak istemediklerini ortaya
koymustur. Bu anlamda, yonetimin cinsiyeti konusundaki tercihini hemcinslerinden
yana kullanmayan katihmcilarin oraninin ytizde 40,4 oldugu gorilmektedir (Ernst
and Young, 20083).

3.5.6. Kadin Yoneticilerin Sorunlari

Kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarinin dniindeki engeller, kadin yéneticilerin karsi
karsiya kaldigi sorunlarla dogrudan iligkilidir. Halihazirda yoneticilik gérevini yrtten
katihmcilarla yapilan gérismeler kapsaminda kadin yoneticilerin yasadiklari sorun-
lara iliskin bulgulari su sekilde 6zetlemek mumkinddar:

«  Sinirlan belli olmayan is yuku ve sorumluluklar,
+  Burokratik is yukd,

+  Okuldaki sorunlarin ¢ézimunde kurumsal destegin yeterli diizeyde olma-
masil,

+ Uzmanlik gerektiren islerde yeterli hizmet ici egitimin olmamasi,
«  Ozlik haklarina iliskin beklentinin karsilanmamasi,

+  Meslegin statlisiiniin disik olmasi (maas, kadro vb.),

*  Meslekte ylkselme konusunda liyakat esaslarina uyulmamasi,
«  Ogrenci disiplinsizligi ve veli baskisi,

+ Kadin yoneticilere yonelik olumsuz bakis agisi (Otoritenin taninmasindaki
sorunlar, bagarisizlik beklentisi, Ust yoneticilerle iligkiler agisindan yasanan
sorunlar),

* Rotasyon slresinin kisa olmasi,

«  Cinsiyet ici rekabet.
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Yapilan gérismelerde mudur ve midir yardimcisi statlisiinde olan bazi katilimcilar,
egitim 6gretimin 6zu ile ilgili olmayan ve ¢cogu zaman uzmanlik gerektiren iglere ilig-
kin yuUkun, kendilerini zorladigini su sekilde ifade etmislerdir:

Hem muhasebe anlaminda hem tesisat anlaminda vs. Bunlarin da disa-
ridan, ilceden ya da baska bir sekilde o destegin verilmesi gerekli. Yani
bu isi profesyonel yapmak lazim. Sen mdddrsin her seyi sen yapacak-
sin maddrsen ¢bzeceksin sorunu diye bir yaklasim var. Ben buna kar-
siyim. Mesela dogalgaz tesisati icin gidiyorsun, ilceye gidiyorsun, ben
bunu nasil yapayim diyorsun, ilce diyor ki sana, hocam sen middrsin
sen yapacaksin, o is senin, hallet... Halbuki onlari biz halledelim, hocam
sen bunlarla ugrasma, bu tarz sikintilari biz halledelim sen egitime ve
vizyona odaklan denilmeli. ... cogu insan burada belli bir stire sonra pes
ediyor, birakiyor artik, yoruluyor ¢iinkd. Ben bile su an artik yorgunluk
hissediyorum ¢link(i strekli is ylika is yikd. ... Biz Tirkiye’'de egitimde
kaliteyi artirmak istiyorsak o kisilerdeki gereksiz yiikleri almak lazim. Y6-
neticilerin kesinlikle ve kesinlikle profesyonellesmesi ve gerekli destegin
verilmesi gerekli ve bu insanlarin tecribelerinden yararlanmak onlari
tutmak lazim... Senden gereksiz seyler istememesi lazim. Hem atlete
diyorsun ki, 100 metrede hizli kos, birinci ol hem de sirtinda su yiki de
tasl. Yani bu adaletsizlik. (30, Mudur)

Yani ¢ok garip igler ylikleniyor bize, yani okulun diginda... Mesela biz
muifettisiz. Devlette acik olan her seyi midirlere yikiyorlar. Muhakkik
dosyalari veriyorlar, bir baska oklu mddUr(ini degerlendirmek gibi. Son
derece agir bir ylik vermis durumdalar (zerimize. Distiniin ki mdfettis
bu isi yapiyor ve bunun icin para aliyor, biz bunu yaptigimizda, normal
islerimizi de yapiyoruz ama ayr bir para almiyoruz. Yurtlar denetliyo-
ruz, kurslar denetliyoruz, ilcenin pek ¢ok komisyonunda yer aliyoruz.
Bu bizim isimizin bir parcasi gibi gérilse de aslinda karar alma meka-
nizmasinda yer almayip sadece gérintisel olarak zamanimizi harciyor.
(62, Mudur)

Yurdumuz var bu nedenle 24 saat ¢alismak zorunda oluyorsunuz. Tele-
fonum 12-1’de caliyor gece. Ogrencimiz rahatsizlanmigtir ya da bir sey
olmustur. Direk onla ilgilenmek zorundasiniz. O saatte yurda gidiyorum
bir sey oldugunda... Aranmak zorundayim ¢link(i amirim. Onun haricin-
de cumartesi Pazar demiyorum geliyorum ¢link(i yurtla ilgileniyorum.
Herhangi bir tamirat, elektrik kesintisi, su kesintisi oluyor. Bir evin ta-
miri gibi pansiyon tamiratiyla ilgileniyorum. Bir makine bozuldugunda
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égrencilerim camasir yikayamayacak sonucgta. Mecburen tamirci bulup
tamir ettireceksiniz. (35, Mudur Yardimcisi)

Nitel arastirmadan elde edilen bulgular, kadin yéneticilerin yasadiklari sorunlar ara-
sinda -calismada daha 6nce is ile ilgili zorlayici faktérler arasinda ders digi is yuku
olarak tanimlanan- evrak ve proje benzeri birokratik islerin de oldugunu géstermek-
tedir. Bu bakimdan, 6zellikle okul yoneticilerinin “egitim liderligi olma” niteligine vur-
gu yapan bazi katilimcilar, s6z konusu igler nedeniyle bu niteliklerini kaybettiklerini
su sekilde ifade etmiglerdir:

Biz eskiden egitim 6gretim lideriydik. Ogrenci ile ilgilenirdik, devamsiziigi
ile ilgilenirdik, okula odakli yasiyorduk eski idarecilik yillanmda. Ama su
son, nasil diyeyim, elektronik yazisma ciktigindan beri yazismalar o kadar
hizli geliyor ki, yani bir saat icinde cevap yazmam lazim ve batin isi gicl
birakip onunla ilgilenmem lazim. Burasinin okul oldugunu ve burada bir
akis oldugunu unutuyorlar. Burada yazismalarin cevabini midir yardimci-
lar ve mud(irler veriyor. Okullarda dogru dlizgln yazi yazacak memur yoK.
Kalifiye eleman yok. Yani bu yazismalar konusunda bir kere yavaslamamiz
lazim. Bu kadar yazisma ile biz bas edemeyiz. (48, Mudur)

Ya birakin idareciler 6grencilerle ugrassin, 6grencilere insin. Biz idareci-
ler 6grencilerle sohbet edelim onlarla ilgilenelim... bazen égrencileri hi¢
gbéremiyorum. Hem, glinlik, sabah bize yazi geliyor, bize iki saat icerin-
de dénuintn deniliyor. Dénmediginde 40 sefer telefon aciyorlar. Ya da
yarina yetistirin diyorlar. Ya bu kadar hizli bilgi ve is istemeleri okullardaki
bagka tirlii seyleri ciddi anlamda zedeliyor. Ogretmenleri de yoruyor.
Idareyi de yipratiyor. (20, Mud(ir)

Gorusmeler sirasinda yonetici katilimcilar tarafindan en fazla dile getirilen sorun-
lardan biri de muhasebe, organizasyon y&netimi, is saghgi ve givenligi gibi cogu
zaman uzmanhk gerektiren, dolayisiyla bir 6gretmenin bilemeyecegi islere iliskin
olarak hizmet ici egitim imkanlarinin yeterli diizeyde sunulmamasidir. Bu anlamda,
yoneticilik ve 6gretmenlik arasindaki farklihga vurgu yapan katiimcilar s6z konusu
uzmanlik alanlari agisindan kendilerini yeterli gdrmediklerini ve karar alma suregle-
rinde zorlandiklarini su sekilde ifade etmiglerdir:

idarecilik 6gretmenlikten cok farkli, bircok uzmanlik alani ile ilgilen-
memiz gerekiyor, halbuki biz bu konularda egitimli degiliz. Bu konular
énemli ve ihmal edilebilecek konular degil. Bu nedenle bizlere bu konu-
da egitimler verilmeli. Okul ydneticiligi profesyonel hale getirilmeli. (9,
MadUr Yardimcisi)
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Yéneticilige geldiginde, bircok alanla ilgileniyoruz. Mesela is¢i saghdi
is gtvenliginden érnek vereyim, bu ¢cok blylk bir sorumluluk, egitimini
almamisim ama sorumluluk veriyor... Ya da mali konularda, ¢ok &zenli
ve detayl calisiimasi gereken konularda ve temelde bilgi sahibi olman
gereken konularda bilgi sahibi degilsin ama isin icine giriyorsun. Bu da
isin zorlugu. (8, Mudur)

Diger taraftan, is taniminin net olmamasi nedeniyle Ustlenilen tim gbrev ve sorum-
luluk ile asin is ylkine ragmen 6gretmenlikten farkli bir ticretlendirmenin, baska bir
ifadeyle yoneticilik gdrevi icin tanimlanmig bir ilave gelir 6demesinin olmayisi da
katihmcilar tarafindan Gzerinde durulan sorunlar arasindadir. Yapilan is, harcanan
emek ve elde edilen kazan¢ arasinda adil bir denge oldugunu disiinmeyen bazi
katilimcilarin konuya iligkin gérisleri su sekildedir:

Ben fizik 6gretmeniyim. Ben size bir sey séyleyeyim, ben burada fizik
égretmeni olarak derse gireyim, surada aldigim (midiirken aldigim pa-
rayi) ikiye katlanm. Kadin olsun erkek olsun, bir kere bir okulda eger
yénetici iseniz, sabahtan aksama kadar burada mesai harciyorsaniz, bu-
rada yanm gin mesai yapan 6gretmen sizden daha fazla kazanmamali
bir kere. (20, Mud(ir)

Aldigim dcretin harcadigim emek ve zamana degmedigine inaniyorum.
Clnki ben 6gretmen olsam bu kadar yogun calissam ben iki kati kadar
para kazaninm. Bu kadar hafta sonu hafta ici gece gindiz ¢alissam ¢ok
para kazaninm. Para degil buradaki mesele ama ihtiyactan ziyade prestij
acisindan su anda bizi kimse sey gérmdiiyor. Yani bir kariyer olarak gé-
rilmuyor, bu bir prestij olarak gérilmiyor. (48, Middr)

Yaptigimiz isle orantili olmayan bir maas seviyesi s6z konusu. Clnkl
bizim ybnetici olarak saat diye bir kavramimiz yok, olamaz da zaten.
Tam gln, tam yil da calisiyoruz. Aksam lisesi 6grencisi geliyor benim
sorumlulugum aksam ona kadar devam ediyor. Sabah sekizde anaokulu
basliyor, sekizde benim sorumlulugum da basliyor, gece 22.00 a kadar.
Béyle bir maas komik yani. Sevmeseniz ve vicdaniniz buna uygun ol-
masa buraya (maasa) takilirsiniz ve hig is yapamazsiniz. (62, Mudur)

Katihmcilarin gorislerinden yola ¢ikilarak, yoneticilerin yasadigi diger bir sorunun
meslegin mustakil bir kanunun olmamasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Bazi kati-
mcilara gore, gérevlendirme ydntemi ile yénetici olunmasi ve bu gérev sona erdi-
ginde kisinin yeniden dgretmenlige dénmesi gelecek kaygisi yaratabilmektedir. S6z
konusu katilimcilar, bu sorunun ¢dzllebilmesi agisindan mesleki yikselmelerde liya-
katin 6nemine ve profesyonel yoneticilik anlayisina ydnelik intiyaca vurgu yapmistir:
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Su an bizim icin ydéneticiler icin durum ¢ok zor ¢linkii okul maddrd ve
yardimcisi diye bir kadro yok. Simdi kadro olsa yine sikinti olmazdi ama
simdi gdrevlendirme oldudu icin beni Ankara’dan tak diye baska bir
okula atabilirler. Clinkii okul middri kadrosu diye bir sey yok. Ben ne
olacagim dememeliyim. O slireclerin net olmasi gerekiyor. Bir kiginin ka-
derinin bagka birinin inisiyatifine birakilmamasi gerekiyor. Liyakatle y5-
netici ata ve ona guaven. Belirli bir performans géstergesi koy ve okulu
nereden alip nereye getirdigine bak. (32, Mudur)

Bu sistem bu sekilde biraz zor gidiyor... Milli Egitim’den beklentimiz
de profesyonel idarecilik sistemini getirebilmesi yani sartlarini iyilestir-
mesi... dederini artirir ¢Unk( bu. Buradaki verimliligi de artinr. Su anda
benim bdyle bir idealistligim, hayalim olmasa bu is yapilacak is dedil.
Tamamen idealizm (izerinde gidiyor. Cogu okullar bu nedenle s(irekli
idareci yeniliyor. (30, Mudr)

Bir de liyakat deyip aslinda eskittigimiz sey, isini bilen, is ahlaki olan, yani
yénetmelikleri bilmeyebilir insan bunu &grenmesi ¢ok kolaydir ama kriz
cozebilen, insan iliskileri olumlu olan, kivrak hareket edebilen, hizli karar
verebilen, kararinin arkasinda durabilen ydneticilere ihtiyag var. (62, MudUr)

Kadin y&neticiler agcisindan bir baska zorluk -cok sayida katiimcinin ise iliskin zor-
luklar cercevesinde de vurgu yaptigi Gzere- veli profili ve 6grenci disiplinsizligidir.
Yoénetici bir bitlin olarak okulun yénetiminden ve genel olarak disiplin sorunlarinin
¢6ziminden sorumlu olmasinin yaninda kisisel sorunlari olan égrencilere destek
olunmasi sirecini de yonlendirebilmektedir. Bu noktada da 6grencilerle ve velilerle
karsl karslya gelmesi s6z konusu olabilmektedir. Bazi katilimcilar, 6grenci disiplin-
sizliginin arka planinda genellikle verilerin tutum ve davranislarinin oldugunu, dolayi-
siyla veli profilinin dogrudan égrenciye yansidigini su sekilde ifade etmislerdir:

En énemli seylerden birisi veli 6grenci profili ¢linkii karsinizda bir 6g-
renci var ama 6grenci ile beraber aslinda veliyi de editiyorsunuz. Yani
velinin profili, durumu &grenciye yansiyor. Yani 8grenci velinin bir min-
yatlrd aslinda. Bu anlamda, velilerin genel durumu sizin is yapmanizi
cok yakindan etkileyen bir sey. Okul aile birligi, velilerin genel durumu,
sosyo-ekonomik stati, egitim durumu vs. bu size vizyon da katabiliyor,
ileri de géturebiliyor geri de getirebiliyor. Clnkl bir bazen haftalarini-
z1 alabiliyor, bazen bir sikdyeti olup ya da ¢ocukla bir sikintilari oluyor
batin glindeminizi, planinizi alt dst edebiliyor. O ylzden velinin genel
durumu okulun igleyisinde ¢ok 6nemli bir faktér. (20, Midir)
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Veli profili de bir baska zorlayici faktér. Bu okulda veli profili digik, ilgi-
siz veliler. Halbuki egitim (¢ ayakli bir sacayagidir. Biz 6grenciye ulasa-
biliyoruz ve gerekli egitimi veriyoruz ama ailede desteklenmeyince yeteri
kadar verimli olamiyoruz. (8, Middir)

Kadin 6gretmenlerin ydnetici olmalarinin dniindeki engeller béliminde de degdinildi-
gi Uzere, kadin ydneticiler icin zorlayici faktérlerden biri de kadin ydneticilere yénelik
olumsuz bakis agisidir. Bu baglamda, bazi katilimcilar kadin yoneticilerin erkek yo-
neticiler kadar otoriter olamadigi ényargisini tasiyan okul ¢evresinin (okulda gérev
yapan 6gretmenler, personel ve veliler) ayni zamanda kadin ydneticilerin otoritesini
tanimakta zorluk cektigini ve genel olarak kadin yoneticilere yonelik bir basarisizlik
beklentisinin oldugunu ifade etmislerdir. Bazi katiimcilar, bu konuda yasadiklar so-
runlari su sekilde belirtmislerdir:

Bayan ybneticiye aliskin degiliz. Var olmasina ragmen hala alisamadik.
Bayana genelde gelip kacacak géziiyle bakiliyor. Bu imaji sGkiip atmak
icin iki G¢ kat daha fazla calismaniz gerekiyor. Birilerine kendinizi kabul-
lendirmeye calisiyorsunuz. Trafikte bir hata oldugunda kadindir deniliyor.
Ayni sey bizim igin yéneticilikte de gecerlidir. Kadin sanki beceremeyecek
altindan kalkamayacak gibi gériliyor. Clnkl okulda okulun fiziki kosul-
lanyla da ugrasiyorsunuz. Tesisat, temizlik sadece egitim Sgretim degil-
dir. Catiya bile cikmishgimiz var. Kadinin zorlanacagi isler. Ama siz bunu
sectiyseniz yapmak zorundasiniz. Benim okulum kalorifer kazanini erkek
hocalar agcmayi bilmiyor. Ama ben tek idareci déneminde kendim actim
kendim kapattim. Kazan dairesinin tim islerini biliyorum. Kontrol(i bende.
Bakim icin birilerini cagirmada ben ilgileniyorum. (13, MUdUr Yardimcisi)

Diger bir sorun da erkeklerin ¢cok yogun oldugu yardimci is kollari ile cok
iletisim halindeyiz. Bir kadin idareci ile ¢alistiklarinda konusmalarinda ya
da Uslupta sikintilar ¢cikabiliyor. Anlasmada sikintilar ¢ikabiliyor... Yéne-
ticilige ilk basladigim zaman kadin oldugum icin beceremez yapamaz
diye bakiliyordu. Béyle bir algi ile ugrastim. Herkes ne zaman birakacak
ya da nerede bir yanhsi ¢ikacak diye bekliyordu. Cok aliskin olunmadigi
icin kadin idareciye, genelde toplumun kafasinda idareci erkek olarak
olusmus, buglin bunlan kismen astik, artik daha ilerlemis durumdayiz
bu konuda. (30, Mud(ir)

Tabi [ydneticiler] erkek olsun diye genel bir kani var. Clinkd kadinlari
daha duygusal daha zayif gérebiliyorlar. Onu da ister istemez isine yan-
sitacagini ddsdnebiliyorlar. (59, Maddr)
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Yukarida yer alan katihmci ifadelerinden de
goruldugu Uzere, bazi katiimcilar kadin y6-
neticilere yonelik olumsuz bakis acisi nede-
niyle gérev ve yetkilerini kullanirken “erkek-
si” bir tutum sergilemek zorunda kalmakta-
dir. Bu bakimdan, cok sayida kadin yone-
ticilik gorevini Ustlendigi kurumlarda kabul
edilmek, begenilmek veya desteklenmek
adina “erkeksi” bir tutum sergilemektedir (Conner ve Sharp, 1992; Simpson, 1997).

Yoneticilik gérevini Ustlenen katihmcilardan bazilari ise rotasyon siresinin ¢ok kisa
olmasini yasadigi sorunlar arasinda dile getirmistir. Bu anlamda, s6z konusu katilim-
cilar ¢cok kisa olarak nitelendirdikleri rotasyon suresinde okulun, velilerin, 6grencile-
rin ve dgretmenlerin, kisacasi okul ¢evresinin ancak taninabildigini ve verimli oluna-
bilecek donemde baska okullara tayin sirecinin baslayabildigini belirtmislerdir:

Hepimiz icin en glindemde olan sey, bir mid(r atamasi oluyor, dért
yil. Dért yildan sonra, benim Gglncd yihm, iki dolu dolu gecirdim simdi
ticincd yilmdayim. Simdi bu okulla ilgili plan proje olusturuyorsunuz,
okulu taniyorsunuz, iyilestirmeler yapiyorsunuz, ekip kuruyorsunuz vs.
ondan sonra, bir yil sonra belki de ben bu okulda olamayacagim. Bayan
erkek fark etmiyor, bitiin yéneticiler icin bu béyle. Ogretmenlerin uzun
yillar bir okulda kalmasi, 20-25 yil ve buna Karsilik yéneticinin dért yilda
rotasyona ugramasi, yani 6gretmen diyor ki, ben ka¢ tane madir gér-
dim ... diyor. (63, Mudr)

Nitel arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak, kadin ydneticilerin karsi karsiya kaldikla-
ri sorunlar nicel arastirma kapsaminda da ele alinmigtir. Nitel arastirmada s6z konu-
su sorunlar baglaminda 6ne ¢ikan hususlar konusunda nicel arastirma katihmcilari-
nin goéruslerine bagvurulmustur. Bu anlamda, ilk olarak ydnetici katiimcilara is — aile
yasaminin ¢atismasinin yoneticilige iliskin gérev ve sorumluluklari yerine getirme
acisindan kendilerini zorlayip zorlamadidi sorulmustur. Sekil 19°da da goérildugu
Uzere, ydnetici katiimcilarin ylzde 67,2’°si icin is — aile yagsami ¢catismasi zorlayici bir
faktorken; yizde 32,8’i icin bunun tersi bir durum s6z konusudur. Calismada is — aile
uyumu agisindan yasanan sorunlarin ele alindigi bélimden de hatirlanacagdi (izere,
yonetici olarak gbérev yapan katilimcilar, es veya cocuklarinin ig yiki nedeniyle ai-
lelerine kisith zaman ayirmalarindan sikayet ettiklerini; bu anlamda is — aile yasami
dengesini kurmakta zorlandiklarini ifade etmiglerdir. Nicel arastirmada da her on ka-
tilmcidan neredeyse yedisinin is — aile yasami ¢catismasinin zorlayici bir faktér olarak
belirtmesi, s6z konusu bulguyu desteklemektedir.
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Sekil 19. is-aile yasaminin gatismasinin kadin yéneticileri zorlayicilik diizeyi (%)
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Nicel arastirmadan elde edilen bulgulara gdre, ydnetici katiimcilar agisindan en faz-
la zorlayici olan faktdér tam zamanl ¢calisma dizenidir. Yonetici katilimcilarin yliizde
81,5’i tam zamanli ¢calisma diizeninin zorlayici bir faktér oldugunu belirtmesine kar-
silik; ylzde 18,5’i kendisi acisindan zorluk yaratmadigi gértsindedir. Bu bulgu, ge-
rek kadin 6gretmenlerin yonetici olmalarinin énliindeki engellere gerek kadin ydneti-
cilerin karl karsiya oldugu sorunlara iliskin nitel arastirma bulgularini destekler nite-
liktedir.

Sekil 20. Tam zamanl galisma dulzeninin kadin ydneticileri zorlayicilik diizeyi (%)
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Tablo 21’de tam zamanl ¢alisma dizeninin kadin ydneticileri zorlayicilik dizeyinin
¢ocuk sahibi katiimcilar agisindan en kiigtik gocugun yasi degiskenine gére dagilimi
yer almaktadir. Tabloda da goruldigu Uzere, en kigiik cocugun yasi itibariyla 4 yas
altinda, ¢ocuk sahibi olan ydnetici katimcilar icin tam zamanli ¢alisma dizeni, en
kiiglk cocugu diger yas gruplarinda olan katiimcilara gére daha zorlayicidir. Bu bul-
gu, s6z konusu katihmcilarin bakim sorumluluklarinin géreli olarak daha fazla oldugu
yas grubunda en az bir cocuk sahibi olmasi ile aciklanabilir.

Tablo 21. Tam zamanh calisma dizeninin kadin yoneticileri zorlayicilik dizeyinin
bagimsiz degiskenlere gore dagihmi (%) ve ki-kare analizi sonuglari

Tam zamanli calisma dizeni

Zorlayici degil Zorlayict Cok zorlayici ] sd P
3 yas ve alti 14,3 31,0 54,8
4-5yas 3,8 51,9 44,2
6-13 yas 21,5 25,4 53,1 23,28 8 ,003*
14-17 yas 21,4 35,7 42,9
18 yas ve Ustl 27,9 37,7 34,4

Nicel arastirma kapsaminda, ydneticiligin is yukinin fazla olmasi nedeniyle zorluk
yasadigini belirten yonetici katihmcilarin orani yizde 79,1°dir. Bu anlamda, her on
katilimcidan neredeyse sekizinin yoneticiligin is yiktnin fazla olmasi nedeniyle zor-
landigi soylenebilir. Nicel arastirma kapsaminda, tam zamanli ¢alisma diizeninden
sonra yonetici katiimcilar agisindan en zorlayici faktor is yikinin fazla olmasidir.

Sekil 21. Yoneticiligin is yUkiinin fazla olmasinin kadin yoneticileri zorlayicilik diizeyi (%)
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Yoneticiligin is yikinun fazla olmasinin zorlayicilik diizeyinin gocuk sahibi katimci-
lar acisindan en kiiclk cocugun yasi degiskenine gére dagiliminin incelendigi Tablo
22’den de gorildugi Uzere, en kiiclk cocugun yasi itibaryla dort yas altinda, yani
erken cocukluk déneminde ¢cocuk sahibi olanlar ile 14-17 yas grubunda, bagka bir
ifadeyle ergenlik déneminde ¢ocuk sahibi olan ydnetici katiimcilar i¢in is yakinin
fazla olmasi en kiiclk cocugu diger yas gruplarinda olan katilimcilara gére daha
zorlayicidir. En kicglik cocugunun yasi itibaryla erken gocukluk déneminde ¢cocugu
olan yo6netici katiimcilar agisindan bir yandan bakim sorumluluklarin, diger yandan
is yukinin daha fazla olmasi is ve aile yasami arasindaki uyumu olumsuz ydnde
etkileyebilmektedir. Benzer sekilde, ergenlik dénemi ile Universite sinavina hazirlik
sUrecinin ic ice gectigi 14-17 yas grubunda ¢ocuk sahibi olan katilimcilarin gcocuk-
larina ayirmalari gereken zaman daha fazla olabileceginden, asiri is ylkinin daha
zorlayici olmasi dog@al karsilanabilir.

Tablo 22. Yoneticiligin is yUikinin fazla olmasinin kadin yoneticileri zorlayicilik diize-
yinin bagimsiz degiskenlere gére dagihimi (%) ve ki-kare analizi sonuclari

Yéneticiligin is ylikiinin fazla olmasi

X sd p
Zorlayici degil Zorlayici Cok zorlayici
3 yas ve alti 15,7 36,1 48,2
4-5 yas 12,7 56,4 30,9
6-13 yas 21,7 36,4 41,9 19,32 8 ,013*
14-17 yas 12,5 32,1 55,4
18 yas ve Ustu 29,0 41,9 29,0

3.6. is Memnuniyeti

Ogretmenligin diger mesleklerle karsilastirldiginda calisanlar acisindan daha yiik-
sek duzeyde stres yarattig kabul edilmektedir (Kumas ve Deniz, 2010). Bu duru-
mun baglica nedenleri; 6grencilerin disiplin sorunlari sebebiyle 6gretmen — égrenci
arasindaki catismalar, okul — aile catismalari, ortalama sinif mevcudunun yiksek
olmasi ve yetersiz fiziki kosullar, bUrokratik islerin fazla olmasi ylzinden ders disi
asirl is yuku, toplumsal destegin az olmasi, maas dizeyinin yetersizligi ve mesle-
ki yikselmede yasanan sorunlar, édillendirme ve karar alma sUreclerine katihmin
yetersiz olmasidir. S8z konusu sorunlar, bir yandan stres, kaygl ve tikenmigligin
ortaya cikmasina yol agmakta; diger yandan is performansinin ve is memnuniyetinin
azalmasina sebep olmaktadir (Celep, 2003).

Nitel arastirma kapsaminda, arastirmaya katillan 6gretmen ve yoneticilerin nere-
deyse tamami iglerinden memnun olduklarini ve iglerini sevdiklerini belirtmislerdir.
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Bu anlamda, s6z konusu katiimcilar bir daha segme sanslari olsa yine 6gretmenlik
meslegini sececeklerini ifade etmislerdir. Bu konudaki bazi katiimci ifadeleri asagi-
daki gibidir:

Isimi cok seviyorum. lletisim, pozitif, cocuklarin masumiyetine sahit
olma sansi var. Biitiin mesleklerin temelinde gretmenlik var. Doktoru
da mihendisi de &gretmen yetistiriyor. (22, Ogretmen)

Psikolojik olarak beni ¢ok blyik doyuma ulastirdigi icin, ben ¢cok mutlu
olarak, ayaklarim hic geri gitmeyerek bu isi yapiyorum. Cok seviyorum.
Sanki bir 6grenci bir bagari elde ettiginde ben elde etmisim gibi cok
mutlu oluyorum. (47, MUdur)

Bir daha diinyaya gelsem yine égretmen olurdum. Stres bile hosuma
gidiyor. Basarmak beni hayata bagliyor. “Vatana millete hayirli olmak”
lafi var ya iste o cok 6nemli. (26, Ogretmen)

Katiimcilarin iglerinden memnun olmalarinin nedenleri su sekilde siralanabilir:

isin, kisiye insanlara faydall oldugunu hissettirmesi (6gretmenlik mesleginin
kiside olumlu duygular olusturmasi),

isin cocuklarla bir arada olma imkani sunmasi,
isin manevi doyumunun yiiksek olmasi,
Alinan geri bildirimlerin olumlu olmasi,

Hayalleri gerceklestirme imkani sunmasi.

Tdm bunlarla birlikte, okul ikliminin olumlu olmasinin da is memnuniyetini artirdigini
ifade eden katilimcilar da olmustur. Bununla birlikte, bazi katiimcilar, is memnuni-
yetinin yiksek olmasinin mesledi severek yapma ile yakindan iligkili oldugunu; bu
durumun ayrica is—aile yasami uyumunu da kolaylastirdigini ifade etmistir.

Diger taraftan, sadece Ug katilimci isinden memnun olmadigini belirtirken; bir kati-
imci da konuya iligkin olarak kararsiz oldugunu ifade etmistir. S6z konusu katiim-
cilarn islerinden memnun olmamalarinin arkasinda yatan sebepler ise su sekilde
siralanabilir:

isin yipratici olmasi nedeniyle is—aile uyumu acisindan yasanan sorunlar ve
ev ici sorumluluklarini yeterince yerine getirememe,

ilave biirokratik sorumluluklarin, baska bir ifadeyle ders disi is yiikiiniin zor-
layici olmasi,

Ogrencilerin disiplinsiz davraniglarinin égretmeni zorlamasi,
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+ lsin rutinlesmesi,
+ [s performansi ile maas diizeyi arasinda iliski olmamasi,
+  Kres vb. sosyal haklarin sinirli olmasi.

Halihazirda yoneticilik yapan veya gecmiste yoneticilik deneyimi olan bazi katihmci-
larin 6gretmenlik agisindan is memnuniyetlerinin yiksek olmasina karsilik yoneticilik
icin ayni sekilde dusinmediklerini belirttikleri gérilmustir. Bu anlamda, s6z konusu
memnuniyetsizligin nedeninin yoneticiligin is yuki oldugunu sdylemek mimkuindur.

is memnuniyeti, nicel arastirma kapsaminda da sorgulanmis ve bugiin secme ola-
nagi olsa katilimcilarin yizde 68,1’inin yine 6gretmenlik meslegini sececegini ifade
ettikleri géralmustdr. Bununla birlikte, katiimcilarin yizde 15,2’si bu konuda kararsiz
olduklarini ve ylzde 16,7’si de tekrar segme olanagi olsa 6gretmenlik meslegini se¢-
meyecekleri belirtmislerdir. “Ogretmenlik Meslegi ve Meslegin Statiisii” Arastirma-
sinda ulasilan sonugclar cinsiyetler itibariyla degerlendirildiginde; arastirmaya katilan
kadin 8gretmenlerin ylizde 46,8’inin secme olanagi olsa yine 6gretmenlik meslegini
sececegini ifade etmesine karsilik, ylizde 20,3’0nin bu konuda kararsiz oldugu ve
ylzde 32,9’unun da yeni bir meslek segebilme olanagi olsa baska bir meslegi tercih
edecegini belirttigi goérilmektedir (Yurdakul, vd.,, 2016). Bu anlamda, is memnu-
niyeti ile dogrudan iligkilendirilebilecek bu hususta, arastirma kapsamindaki kadin
dgretmenlerin “Ogretmenlik Meslegi ve Meslegin Statiisii” Arastirmasina katilan
kadin 6gretmenlerle kiyaslandiginda, is memnuniyetlerinin ylkseldigi sdylenebilir.
Bununla birlikte, s6z konusu calismadan elde edilen bulgular erkek 6gretmenlere
kiyasla kadin 6gretmenler arasinda is memnuniyetinin daha ylksek oldugunu da
gOstermektedir.

Sekil 22. Bugiin segme sansiniz olsa yine égretmenlik meslegini seger misiniz? (%)
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Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin arastirldigi bir bagka calisma da dgretmenlerin is
memnuniyeti diizeylerinde cinsiyetler itibaryla anlamli bir farklilik oldugunu géstermek-
tedir (Kumas ve Deniz, 2010). S6z konusu ¢alismadan elde edilen bulgulara gére, kadin
6gretmenlerin is memnuniyetleri erkeklere gore daha yuksektir. Bu durumun evin gegi-
minin erkegin dncelikli sorumlulugu olarak gorilmesi ile 6gretmenlik mesleginin kadinlar
icin daha uygun oldugu yéntindeki toplumsal algi gibi sosyo-ekonomik ve sosyo-kulti-
rel gerekgelerle acgiklandigi goriilmektedir (Kumas ve Deniz, 2010).

Sekil 23. Kendi cocugunuzun 6gretmen olmasini ister misiniz? (%)
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Is memnuniyetine ve genel olarak meslege bakisa iliskin olarak katilimcilara yénelti-
len “kendi cocugunuzun 6gretmen olmasini ister misiniz?” sorusuna verilen cevap-
lar incelendiginde, katiimcilarin yiizde 29,5’inin kendi cocugunun égretmen olmasi-
ni desteklemesine karsilik, ylizde 48,8’inin s6z konusu soruya olumsuz yanit verdigi
ve ylzde 21,8’inin de bu konuda kararsiz oldugu gérilmektedir. Bununla birlikte,
“Ogretmenlik Meslegi ve Meslegin Statlisii” Arastirmasindan (2016) elde edilen so-
nuclar, cocuklarinin 6gretmen olmasini destekleyecegini belirten kadin katilimcilarin
oraninin ylzde 35,3 oldugunu gdstermektedir. Bu bakimdan, her iki calismada elde
edilen bulgular karsilastirildiginda, cocuklarinin 6gretmen olmasini destekleyen kati-
imcilarin oraninin distiigu gorilmektedir. TUm bu hususlar ve bir énceki bulgu bir-
likte degerlendirildiginde; tekrar segcme olanagi olsa yine 6gretmenligi sececegini
belirten katiimcilarin bir b8liminin bu soruya olumsuz yanit vermis olmasinin is
memnuniyeti ile dogrudan iliskilendiriimesi yerine s6z konusu katihmcilarin gocukla-
r icin kendilerininkinden daha iyi bir kariyer beklentisi icinde olduklar séylenebilir.
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Galismanin hedeflerinden biri de kadin 6gretmenlerin ¢alisma hayatindaki durumla-
rinin iyilestiriimesine ydnelik politikalarin gelistiriimesine katki sunulmasidir. S6z ko-
nusu politikalarin gelistiriimesi cercevesinde katiimci gorUsleri de dikkate alinmistir.
Bu bdlimde, kadin 6gretmenlerin calisma hayatindaki durumlarinin iyilestiriimesi ile
yonetim kademelerindeki kadin 6gretmen sayisinin artirimasina katki sunabilecek
politika dnerileri ele alinmigtir.

4.1. is-Aile Yasami Uyumunu Artirmaya Yonelik Politika Onerileri

is ve aile yasami arasinda uyum saglamaya yonelik politikalar, is yasami ve aile ya-
sami arasinda denge kurmayi hedefleyen, is ve aile yasami arasindaki ¢atismalari
calisma saatleri ve diizeni, is yeri uygulamalari ile is yeri kltdriinde yeniden dizen-
leme yaparak ¢ozmeye galisan politikalardir (Aydin, 2011). S6z konusu politikalar,
bir taraftan kadin istihdami Gzerinde olumlu etkiler yaratirken, diger taraftan ailenin
guclendirilmesini destekleyerek saglikli bir toplumun da temelini olusturmaktadir.
Bu bakimdan, kadinlarin isgtict piyasasinda Ustlendikleri “Uretken” rol ile gelecek
nesilleri doguran ve yetistiren “anne” roll arasinda catisma olmasini engelleyecek
politikalarin artmasi ve ¢esitlenmesi buyik énem tasimaktadir.

Gerek nitel gerekse nicel arastirma kapsaminda katilimcilara kadin 6gretmenleri is—
aile uyumu acisindan yasadiklari sorunlarin ortadan kaldirimasi veya en azindan
azaltiimasi agisindan etkili olabilecek politikalar konusundaki gérusleri de sorulmus-
tur. Galismada daha 6nce de belirtildigi gibi, kadin dgretmenlerin is—aile uyumu ko-
nusundaki en buyuik sorunu, kiiciik yas grubundaki ¢cocuklarin bakim sorumlulukla-
rinin yerine getirilmesidir. Diger taraftan, anne olmanin yoneticilik agisindan zorlayici
bir durum oldugunu distinen katilimcilarin orani dikkate alindiginda, s6z konusu
politikalarin halihazirda disik dizeyde olan kadin ydnetici sayisinin artiriimasi ba-
kimindan da énem kazandigini sdylemek miimkiindir. ilk olarak nitel arastirmadan
elde edilen bulgular dogrultusunda, katiimcilarin is—aile uyumunun artirimasinda
etkili olabilecegini dustindikleri politika &nerileri su sekilde siralanabilir:

+  Kreslerin yayginlastinimasi,

*  Her okulda erken ¢ocukluk dénemi icin kres acilmasi ve 6gretmen ¢ocukla-
rinin yararlanmalari,

«  Milli Egitim Bakanligi binyesinde kurum kresleri aciimasi,

« Daha bliylk yastaki cocuklar (6gretmen ¢ocuklari) icin okullarda etit imkani
saglanmasi,
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+  Devletin nakdi destek saglamasi (bakici ve kres destegi),
« Ucretli dogum izni surelerinin artinimasi,
+  Ders programlarinda esneklige gidilmesi.

Her dort katihmcidan neredeyse Ug¢U, kreslerin yayginlastinimasinin hem 6gretmen-
lerin is—aile uyumu acisindan yasadiklari sorunlari azaltacagini hem de ydnetici olma
yonindeki egilimlerini glclendirebilecedini ifade etmistir. Bununla birlikte, bazi ka-
tilmcilar kres imkaninin dogrudan halihazirda calismakta olduklari okullarda sag-
lanmasi yéniinde 6neri sunmuslardir. Bu baglamda, s6z konusu katihmcilar bakim
sorumlulugu acgisindan sosyal destegi olmayan ve erken ¢cocukluk dénemi de dahil
olmak Uzere bu konuda piyasadan hizmet almak zorunda kalan kadin égretmenler
icin cocugunun calistigi kurumda, yani giivenebilecegdi bir ortamda, yakininda ve
kolay ulaglilabilir olmasinin dnemini vurgulamiglardir. Ayrica, okullarda acgilacak kres/
anasinifinin anne ve gocuk arasindaki glivenli baglanma strecini olumlu etkileye-
cegini ve 6zellikle cocugun iki yasina kadar emzirilmesi yénindeki tavsiyeyi yerine
getirmede kolaylik saglayacagini da belirtmiglerdir. Bu goriste olan katilimcilar, her
okulda agilacak kres/anasiniflarinin sadece kadin 6gretmenler acisindan degil, ayni
zamanda okulda gérev yapan ve ilgili yas grubunda ¢cocugu olan erkek 6gretmenler
ile bolgede yasayan aileler agisindan da yararli olacagini diistindlklerini dile getir-
mislerdir.

Her U¢ katilimcidan biri de kres ya da bakici icin devlet tarafindan nakdi destek sag-
lanmasinin is—aile uyumunu artirabilece@i yoniinde goris belirtmistir. Bu noktada,
maas dizeyinin yetersizligine iliskin katiimci gérusleri de dikkate alindiginda, her iki
bulguya iliskin olarak katimcilarin cocuk bakim hizmetlerinin piyasa yerine devlet
tarafindan saglanmasi veya desteklenmesi yéniinde guclu bir talepleri oldugu soy-
lenebilir.

is—aile yasaminin uyumlastirimasi bakimindan en énemli politikalardan biri kaliteli,
disuk bedelli ya da bedelsiz, cografi olarak kolay erisilebilir ve ¢calisma saatleri ile
uyumlu ¢ocuk bakim ve okul dncesi egitim hizmetlerinin sunulmasidir. Bu niteliklere
sahip sekilde sz konusu hizmetleri verebilecek olan devlettir. Oyle ki, kamu tara-
findan nitelikli ancak ucuz veya Ucretsiz ¢cocuk bakim hizmeti saglanmasi yéninde
glcli bir talep vardir (Bogazici Universitesi Sosyal Politika Forumu, 2009). Bu an-
lamda, érnegin her mahallede yukarida belirtilen 6zellikleri tagiyan kresler tarafindan
cocuk bakim hizmetlerinin yerine getiriimesi, sadece kadin 6gretmenlerin ihtiyacla-
rinin karsilanmasi ve is—aile uyumu acgisindan yasadiklar sorunlarin azaltiimasini de-
gil, ayni zamanda bu hizmetlere erisimi kisitli olan toplumsal kesimlerin de hizmete
erisimini kolaylastiracaktir. Ayrica, erken cocukluk déneminde bakim ve egitim hiz-
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metlerinin yetersizliginin, cocuklarin bilissel ve sosyal gelisimlerini olumsuz yonde
etkiledigi distnuldiginde cografi olarak erisimin kolay oldugu, disik bedelli veya
bedelsiz kreslerin yayginlastiriimasinin, cocuk refahi ve gelisimi Gzerinde olumlu et-
kileri olacagini sdylemek yanls olmayacaktir. Béylece, bir btlin olarak sosyal esit-
sizliklerle miicadeleye de katki sunulmus olacaktir. Kres imkanlarinin gelistiriimesi
talebi bazi katiimcilar tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

Kadin égretmenlerin en blylk problemi cocuklaridir. Cocugunu biraka-
cak yeri olmamasi mesela ailesiyle ayni sehirde degilse ... bir toplanti
oldugunda bile bdtin dlizen alt st oluyor. Ekstradan ufacik bir sey ¢ik-
tigi zaman bile siz onu bir sekilde cocugu koyacak bir yeriniz olmadigi
icin hicbir sey yapamiyorsunuz... Kesinlikle kres taraftariyim. Esnek ca-
lisma saatleri cok mantikli gelmiyor bana. Benim agimdan kadinlar icin
en ideali cocukla ilgili olan yardimlar. (16, Ogretmen)

Kres igleri kolaylastirir. Ben bu konuda ¢ok sikinti yasadim. Bizim su an
bulundugumuz bdlgede kres fiyatlar cok ylksek. Belediyelerin kregleri
var. Kontenjanlardan &tarti giremeyebiliyorsunuz. Benim ikizlerim var-
di bir de. Hastanelerin belediyelerin kregleri var. Ogretmenler iginde
uygun fiyatlara her bélgede bir kres olabilir. Kres fiyatlari 1.200-1.300
lira. 500-600 lira olabilir 6gretmenler icin. Bu sikintiyr cok yasadik. Okul
cagina geldiginde devletin verdigi prim tesvikten ben ¢ocuklarnm icin
yararlanmistim. Su an égretmenler icin o tesvik edebilir. Sadece kres
degdil okul dénemi de problem. (66, Ogretmen)

is—aile uyumunun artinlmasi agisindan kreslerin yayginlastinimasinin énemi ko-
nusundaki katilimci goérusleri nicel arastirma kapsaminda da sorgulanmistir. Buna
gore, kolay erisilebilir olmasi agisindan kreslerin mahallerde yayginlastiriimasinin,
kadin 6gretmenlerin is—aile yasamlarinin uyumlastirimasina katki saglayacagi go-
risiinde olan katihmcilarin orani 84,6’dir. Bu bakimdan, her on katiimcidan en az
sekizinin is—aile yasaminin uyumlastirimasi bakimindan kreslerin yayginlastiriima-
sinin dnemli bir politika oldugu gorisiinde olmasi, nitel arastirmadan elde edilen
bulgulan desteklemektedir. Bununla birlikte, katiimcilarin ylzde 7,7°si bu konuda
kararsiz olduklarini belirtirken; ylzde 7,7’si de kreslerin yayginlastirimasinin is—aile
uyumu agisindan katki saglamayacagi disincesindedir.
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Sekil 24. “Kreslerin mahallelerde yayginlastiriimasi, kadin 6gretmenlerin is—aile ya-
samlarinin uyumlastirimasina katki saglar” ifadesine kadin égretmenlerin katilim
dizeyi (%)
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Nitel arastirma bulgularindan yola cikilarak, nicel arastirma kapsaminda Uzerinde
durulan konulardan biri de kadin dgretmenlerin is—aile yasami uyumunun saglanma-
sl agisindan 6gretmen cocuklarinin yararlanmasi icin her okulda kres/ anasinifi acil-
masli konusunda katilimcilarin ne distindukleridir. Sekil 25’ten de géruldigu Uzere,
6gretmen cocuklarinin yararlanmasi icin her okulda kres ya da anasinifi agiimasinin
kadin 6gretmenlerin is—aile yasamlarinin uyumlastirimasina katki saglayacagi go-
risiinde olan katihmcilarin orani ylzde 89,2'dir. S6z konusu bulgudan hareketle,
her on katilimcidan dokuzunun her okulda kres ya da anasinifi agilmasi yéninde
bir uygulamayi desteklediklerini sdylemek mimkinddr. Diger taraftan, bu konuda
kararsiz oldugunu ifade eden katilimcilarin orani ytizde 5’ken, katiimcilarin sadece
ylzde 5,8’i 6gretmen cocuklarinin yararlanmasi icin her okulda kres ye da anasinifi
acllmasinin kadin 6gretmenlerin is—aile uyumunu saglamada katki sunmayacagini
distinmektedir.
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Sekil 25. “Ogretmen ¢ocuklarinin yararlanmasi icin her okulda kres/ anasinifi agil-
masi, kadin 6gretmenlerin is—aile yasamlarinin uyumlastirimasina katki saglar” ifa-
desine kadin 6gretmenlerin katilim diizeyi (%)
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Kadinlarin bir bolimU baslangigtan itibaren cocuk sahibi oldugunda aktif calisma
hayatindan cekilmeyi planlayabilmekte veya is ve ¢ocuk bakim sorumluluklarini bir
arada yerine getirmenin zorluklarini yasadiktan sonra calismayi birakabilmektedir
(Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi ve UNICEF, 2013). Bu bakimdan, tcretli ve
Ucretsiz dogum izinlerinin kapsami ile slresi son derece dnemlidir. Nitel arastirma
kapsaminda da katimcilarin bir bélima (17 katilimcl), Gcretli dogum izni slresinin
uzatilmasini ve emzirme izninin kullaniimasina iliskin kosullarin iyilestirilmesini éner-
migstir. S6z konusu katiimcilara goére, 6zellikle dogum sonrasinda Ucretli izin déne-
minin sliresinin uzamasi, annenin cocugunun bakimini kendisinin saglamasini kolay-
lastiracaktir. Ote yandan, burada gézden kagirilmamasi gereken bir husus da Ucret-
li ve Ucretsiz dogum izni siresinin uzamasinin ayni zamanda ise geri dénme konu-
sundaki ihtimal ve firsatlar kalici sekilde olumsuz yénde etkileme potansiyeli tasi-
masidir (Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlidi ve UNICEF, 2013).

Bazi katimcilar ise kres ¢agini gecmis ancak yine de okul sonrasinda evde yalniz
kalamayacak gocuklari i¢in kendi calistiklar okullarda etlt imkanlarinin gelistiriime-
sinin énemi Uzerinde durmuslardir. Bu baglamda, katihmcilardan bazilari s6z konusu
nedenle ¢cocuklarini tam gln egitim veren 6zel okullara géndermek zorunda kal-
diklarini ve bu durumun da aile butgesi tzerinde zorlayici bir unsur oldugunu ifade
etmislerdir. Bu konuda katilimcilardan bazilarinin ifadeleri asagida belirtilmigtir:
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Cocugumu tam gin ézel okula yazdirdim. Bu ekonomik bir yik. Sabah-
¢1 mi 8glenci mi olacagim belli degil. Ama ¢cocugum burada glivende
olsa... Cocugun yarim gin okulu olan arkadaslar da etiide génderiyor-
lar. (46, Ogretmen)

Farkli kurumlarda calisanlar icin kregler var. Ogretmenlerin cocuklari icin
bu sans yok. Okullarda kres olmali. Ogretmenlerin kafasi meggul ol-
mamali, énemli bir is yapiyor. Odretmen bakici icin endiselenmemeli.
Biiyitk cocuklar igin de etiit odasi olmali. (24, Ogretmen)

Daha 6nce de belirtildigi Uzere, nitel arastirma sonucunda is—aile yasami uyumu-
nun artirimasina katki sunabilecek hususlardan bir digerinin cocuk bakim hizmeti-
nin piyasadan saglanmasi durumunda devletin verecegi nakdi destek (kres yardimi,
bakici yardimi vb.) oldugu gértlmistir. Nicel arastirma sonuglarina gore; devletin
kres ve bakici destegi gibi nakdi yardim yapmasinin kadin 6gretmenlerin is—aile ya-
sami uyumuna katki sunacagi gérisiinde olan katilimcilarin orani yiizde 88,9’dur.
Bu bakimdan, kreslerin yayginlastiriimasi ile ilgili politika dnerine katihm dizeyine
benzer sekilde, her on katilimcidan neredeyse dokuzunun, devlet tarafindan er-
ken ¢cocuk bakim sorumluluklarina yapilacak nakdi katkinin is—aile yasami uyumu
tizerinde olumlu etkisi olacagini distindigi gériilmektedir. Oyle ki, Avrupa Birligi
ile Kurumsal Cocuk Bakim Hizmetleri Yoluyla Kadin istihdaminin Desteklenmesi
Projesi kapsaminda halihazirda Tirkiye’'de 6zel sektérde istihdam edilen ve be-
lirli kosullan saglayan kadinlara ydnelik olarak uygulanmakta olan kres destegi
ile bakici desteg@i 6nemli diizeyde ilgi gérmuUstir. Dolayisiyla, 6zel sektérde cali-
san kadinlar i¢in verilen bu desteklere benzer bir uygulamanin kamu sektérinde
istihdam edilen kadin 6gretmenler tarafindan da énemli dlciide talep gorecegi
aciktir. Diger taraftan, katilimcilarin ytizde 5’i konu ile ilgili kararsiz oldugunu
belirtirken; ylzde 6’sl da s6z konusu nakdi destegin is—aile yasami uyumu aci-
sindan etkisi olmayacagini distinmektedir.
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Sekil 26. Devletin kres yardimi, bakici yardimi gibi nakdi yardm yapmasi, kadin
o6gretmenlerin is—aile yasamlarinin uyumlastinimasina katki saglar ifadesine kadin
o6gretmenlerin katilim diizeyi (%)
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4.2. Kadin Ogretmenlerin Calisma Hayatindaki Durumlarinin
Gelistirilmesine Yonelik Diger Oneriler

Daha 6nce de belirtildigi Gzere nicel arastirma bulgular, 6gretmenleri is hayatlarin-
da en ¢ok zorlayan faktérlerin okuldaki disiplin sorunlari, maas dizeyi, ders disi is
yukU (evrak ve proje isleri gibi), veli baskisi, sinif mevcudu, idarecilerin yaklasimi ve
meslektaslarla iligkiler oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, nitel arastirma
bulgulari da bu sonuclari desteklemektedir. Benzer sekilde, uluslararasi degerlendir-
me programlarindan biri olan PISA sonuglar da okuldaki ve siniftaki disiplin sorunla-
rinin 6grenci performansini olumsuz etkiledigini gdéstermektedir. Buna goére, disiplin
sorunlarinin daha fazla oldugu sinif ve okullar 6grenme konusunda daha olumsuz
sonuglar elde etmektedir. Bu durumun nedeni; dgretmenlerin 8grenmeye uygun or-
tami olusturabilmek icin daha fazla vakit harcamasi ile derslerin strekli bélinmesi
nedeniyle 6grencilerin derse odaklanmasinin zorlagsmasidir (OECD, 2011, 2019a).

Galismanin nicel verilerine gore; 6gretmenlerin ylizde 80,9’u tarafindan disiplin so-
runlar zorlayici bir faktdr olarak belirtiimistir. Dolayisiyla, okullarda karsilasilan disip-
lin sorunlarinin nedenleri, bu sorunlarin hangi okullarda yogunlastigi ve bu durumun
s6z konusu okullara 6zgl sebeplerinin olup olmadidi arastiriimali ve disiplin sorunla-
rini gzmek Uzere ¢ok ydnllU éneriler gelistirilmelidir. Disiplin sorunlarinin azaltiimasi,
hem 6gretmenlerin calisma hayatindaki durumlarinin iyilestiriimesine hem de genel
olarak egitimin kalitesinin artmasina katki sunacaktir.
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Nicel arastirmadan elde edilen bulgular, her on 6gretmenden neredeyse sekizinin
maas duizeyini ise iliskin zorlayici bir faktér olarak belirttigini géstermektedir. Son
yillarda bu konuda yapilan iyilestirmelere ragmen Tirkiye’de 6gretmen maaslari ha-
len OECD ortalamasinin altindadir (Celik vd., 2019; Egitim-Bir-Sen, 2013). Bu ne-
denle, 6gretmen maaslarinin iyilestiriimesinin, kadin 6gretmenlerin ¢calisma kosulla-
nnin iyilestiriimesi acisindan énemli bir adim olacagini séylemek mimkinddr.

Gerek nicel gerekse nitel arastirma bulgulari, evrak igleri ile yuritilen projelere iligkin
blrokratik isleri kapsayan ders disi is ylkinin 6gretmenler icin en zorlayici faktorler-
den biri oldugunu ortaya koymaktadir. Calismada daha 6énce deginildigi tGzere, okul
yoneticileri tarafindan da ders digi is yUki kapsamindaki islerin cogunlukla mikerrer
oldugu ifade edilerek bu tir islerin hem ydneticilerin hem de dgretmenlerin egitime
ayirdiklari vakit ve enerjiyi 6nemli 6lgiide sinirlandirdidi Gzerinde durulmustur. Ders
disi is yukunun zorlayici yoni baska calismalarda da ele alinmistir (Egitim-Bir-Sen,
2019). Dolayisiyla, MEB tarafindan s6z konusu islerin, gerek 6gretmenlerin gerekse
okul ydneticilerinin egitim ve dgretime daha fazla odaklanmalarini saglayacak sekil-
de gbzden gegiriimesi faydall olacaktir.

Ogretmenlerin is yasaminda karsilastiklar énemli zorluklardan biri de veli ilgisizligi
veya baskisidir. Katiimcilar hem bu sorunu “cok ilgili” oldugu igin okul slreclerine
fazla midahil olmak isteyen velilerin tutumu hem de gcocuklarinin egitimi konusunda
“ilgisiz” olan velilerle yasadiklari iletisim sorunlari kapsaminda degerlendirmistir. Bu
konuda okul-aile iletisimini ve is birligini gelistirecek galismalarin yUritilmesi hem
6gretmenlerin hem de okul yoneticilerinin hissettikleri baskinin azalmasina dnemli
katkilar saglayacaktir.

Ozellikle nicel arastirmada én plana ¢i- F
kan zorlayici faktérlerden bir digeri, sinif
mevcududur. Ogretmen maaslarinda ol-
dugu gibi derslik basina disen 6grenci
sayisinda da son yillarda 6nemli gelisme-
ler saglanmis olsa da (Celik vd., 2019),
sinif mevcudunun 6zellikle fazla oldugu
bolgelerde ve akademik bagari dliizeyinin
disik oldugu okullarda sinif mevcutlari-
nin azaltimasina yonelik olarak yapila-
cak calismalar, 6gretmenlerin is ylklerini
azaltacak ve dolayisiyla egitimin kalitesi acisindan olumlu sonuglar doguracaktir.

_

Hem nitel hem de nicel ¢alisma bulgularn, 6gretmenlerin is yasamlarindaki bir diger
zorlayici faktériin idarecilerin tutum ve davranislari oldugunu ortaya koymaktadir.
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Ogretmenler, ders programlarinin aile bakim sorumluluklarini kolaylagtiracak sekil-
de planlanmasi ile sUt izni ya da izin alinmasi gereken diger durumlarda idarecile-
rin anlayisl tutumlarinin kendileri icin cok énemli oldugunu belirtmislerdir. Calisma
bulgular codu okul yéneticisinin bu konuda anlayish davrandigini ancak yine de
bazen sorunlar yasanabildigini ortaya koymustur. Okul y6neticilerinin 6gretmenler-
den gelecek olan bu tir talepleri, egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde karsilamasi
konusunda daha formel diizenlemeler yapilmasi, kadin 6gretmenlerin is—aile yasami
uyumunun artirimasi agisindan katki saglayacaktir.

Nitel saha calismasinda gerceklestirilen gérismelerde, katiimcilar is yasaminda
karsilastiklari ve ¢6zim Uretilmesi gerektigini distndUkleri diger bazi hususlari da
su sekilde siralamiglaradir:

*  Okul 6ncesi 6gretmenlerin calisma kosullarinin yeniden dizenlenmesi, bu
baglamda kesintisiz olarak gergeklestirilen egitim 6gretim faaliyeti nedeniy-
le yardimci/destek elemanlarin istihdaminin artirilmasi.

+  Ogretmenlere vergi kolayliklar saglanmasi.

«  Ozellikle okul 8ncesi ve sinif 8gretmenleri icin -yipranma pay! dikkate alina-
rak- erken emeklilik seceneginin degerlendiriimesi.

+ 3600 ek gostergenin hayata gecirilmesi.

Bu 6nerilerin dnemli bir bélimine, daha 6énce hazirlanan “Egitim Calisanlarinin
Sorunlari ve Géziim Onerileri” baglikl raporda da yer verilmistir (Egitim-Bir-Sen,
2019). Bu anlamda, raporda diger bircok dnerinin yani sira okul dncesi 6gret-
menlerin ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesi ve yardimci 6gretmen uygulamasi-
nin gelistiriimesi, 3600 ek gdsterge ve tUm 6gretmenler icin yipranma payi uy-
gulamalarinin hayata gecirilmesi konusunda &neriler sunuldugu gérilmektedir.
Bu calismanin bulgular da belirtilen konularda hayata gecirilecek uygulamala-
rn ne kadar dnemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Son olarak, nitel arastirma kapsaminda gergeklestirilen gériismeler sirasinda
okul éncesi 6gretmeni olarak gdérev yapan katilimcilarin tamami tarafindan dile
getirilen yardimci eleman ihtiyaci acisindan Turkiye’deki okul éncesi derslik sa-
yisi ve 6gretmen sayisi Uzerinden bir degerlendirme yapildiginda, Milli Egitim
Bakanhgrnin 2019 yili istatistiklerine gére 49 bin 730 olan derslik ve 68 bin 365
6gretmen sayisina sahip okul dncesi egitimin fiziki kapasitesine destek olmak,
verilen egitimin kalitesini artirmak ve bu alanda gérev yapan kadin-erkek tim
o6gretmenlerin yipranma dizeylerini azaltmak amaciyla égretmen ihtiyacinin
karsilanmasinin yaninda yaklasik 100 bin destek personeli istihdam edilmesi
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gereklidir. Bununla birlikte, halihazirda okullarda cesitli destek hizmetlerini ger-
ceklestirmek Uzere fiilen istihdam edilen destek personelinin gérev, sorumluluk
ve rollerinin tanimlanmasina da ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.3. Yonetimdeki Kadin Sayisinin Artinimasi Acisindan
Profesyonel Okul Yoneticiligi Uygulamasi

Nitel arastirmadan elde edilen bulgular, profesyonel okul yéneticiliginin gelistiriime-
si ve okul yoneticiliginin kadin yoneticiler icin son derece 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda, katiimcilarin baglica talepleri; ydneticilerin statiisiiniin
gelistiriimesi, egitim 6gretimin 6zi ile ilgili olmayan is yukinin azaltiimasi ve yo-
neticilerin okula ve &égrencilere odaklanmasini ve 6gretim lideri olmasini saglaya-
cak sekilde gérev taniminin netlestirilmesi, ydnetimsel igler ile ilgili olarak hizmet igi
egitimlerin verilmesi ile atamalarin liyakat esasina gore yapilmasi seklindedir. Okul
yoneticiliginin profesyonellestiriimesi gerektigini bazi katimcilar su sekilde ifade et-
miglerdir:

Profesyonel okul yéneticiligi olusturulmall. Bunun icin érnegin, idareci-
ler... hizmet ici editimle desteklenmeli. Idarecilikten ayrilip tekrar 6gret-
men olunca, idarecilikte elde ettigi uzmanlik ve tecriibe heba oluyor ve
beseri sermaye kaybi oluyor. (8, MudUr)

Bu igin profesyonellestiriimesi lazim. Liyakat ve vizyon sahibi, istekli in-
sanlarin yénetici olmasi lazim. Ayrica ydneticilere de gerekli hizmet ici
destegin ve altyapi desteginin verilmesi gerekli. (31, Mudir)

1980’li yillardan itibaren okul yoneticileri, okullardaki 6grenme ortamlarini ve 6gretmen
davraniglarini gelistirmeyi amaclayan égretimsel liderler olarak distinilmeye baslan-
mistir. Ayni zamanda etkili okullarin yénetim gorevlerinden daha ¢ok, miifredat ve egi-
time odaklanan mudurlerin gérev yaptigi okullar oldugu gérilmuistir (Lashway, 2002).
Son 30 yilda da egitim liderligi kavrami gtincelligini korumus ancak baslangictaki ta-
niminda énemli degismeler gerceklesmistir. Geleneksel olarak okul liderlerinin rolleri,
net hedefler belirleme, okul iklimini gelistirme, mufredat aktivitelerini koordine etme ve
egitimi ydnetme gibi gérevleri kapsamaktadir (Hallinger ve Murphy, 1986; Lashway,
2002). Konuya iliskin arastirmalardan elde edilen sonuclara gore, etkili okul liderlerinin
temel 6zellikleri su sekildedir (Krliger ve Scheerens, 2012):

+  Okulla ve 6grencilerin egitimi ile dogrudan ilgili olmalari,

«  Ogretmenlerin sinif ici performanslarini, 8grenme siireglerini ve 6grenci ba-
sarisini surekli kontrol etmeleri,
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+  BuUtdn 6grencilerin 6grenmelerini saglayacak bir okul iklim ve ¢alisma orta-
mi olusturmalari.

Okul liderligi ile ilgili yapilan ¢ok sayida ¢alisma etkili okul liderliginin, &égrencilerin
akademik basarilar Uzerinde hem dogrudan hem de okul organizasyonu ve kultiri
aracihgi ile dolayl olarak énemli etkileri oldugunu ortaya koymustur (Witziers, Bos-
ker, ve Kriiger, 2003). Bununla birlikte, etkili okul yoneticiligi 6grencilerin akademik
basarilarini diger okul degiskenlerini etkilemek yoluyla, yani dolayli yoldan ¢ok daha
glclu sekilde etkilemektedir (Hallinger ve Heck, 1998).

Diger taraftan, okul liderliginin uluslararasi egitim politikalar giindeminde de 6nemli
bir yer teskil ettigi gérilmektedir. Oyle ki, cok sayida uluslararasi raporda okul y&-
neticiliginin dnemine vurgu yapilmis ve etkili okul liderligi icin politika ve uygulama
Onerileri gelistiriimistir. S6z konusu raporlardan biri olan ve 2008 yilinda OECD ta-
rafindan hazirlanmis olan raporda, okul liderliginin 6gretmen motivasyonu, kapasi-
tesi ve okul iklimi araciligiyla okullarin verimliligini artirmada anahtar bir role sahip
olduguna vurgu yapilmis ve Ulkelere etkili okul liderliginin gelistiriimesi konusunda
tavsiyelerde bulunulmustur (OECD, 2008). Buna gére, okul liderliginin gelistiriimesi
kapsaminda baslica OECD onerileri su sekilde siralanabilir:

+  Okul liderlerinin sorumluluklari 6gretmen ve 6grenmeye odakli olarak (yeni-
den) belirlenmelidir.

+  Liderlik gérevi hem okul icinde hem de okullar arasinda dagitiimalidir.

+  Okul liderliginin etkinliginin artirimasi icin okul yéneticilerinin becerileri ge-
listirilmelidir.
+  Okul liderliginin ¢ekici bir meslege donlstirilmesi saglanmalidir.
OECD tarafindan yapilan bir basgla ¢alisma olan TALIS 2018’de de okul yéneticiligi
ile ilgili benzer hedefler ortaya konuldugu ve s6z konusu hedeflere ulasmak icin
cesitli politika 6nerilerinin gelistirildigi gortlmektedir (OECD, 2019b). 48 Ulke ve eko-
nominin katilimiyla gerceklestirilen, 6gretmen ve okul midurlerine odaklanan TALIS

2018’de ele alinan hedef ve politika énerilerinden ilki, okul mtddurlerinin zamanlarinin
cogunu 6gretimsel liderlik icin kullanmalarinin saglanmasidir. Bu baglamda,

*  Okul muddrlerinin rol, sorumluluk ve galisma programlarinin gézden gegiril-
mesi,

*  Okul mudurleri icin net mesleki standartlarin belirlenmesi ve 6gretimsel li-
derligin tesvik edilmesi,

«  Ogretimsel liderlik icin kapasite olusturuimasi,
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«  Ogretimsel liderlik niteligi tagiyabilecek dgretmenlerin okul mudirligine
yonlendirilmesi,

+  Okul muddrlerine hizmet 6ncesi hazirlik egitimi saglanmasi,

+ Okul mudurleri icin mentorluk programlarinin gelistiriimesi dnerilmektedir
(OECD, 2019b).

TALIS 2018’e gore, ikinci olarak, uygun calisma kosullarinin sunulmasi yoluyla mo-
tivasyonu yiksek ve etkili bir 6gretmen ve okul midurl isgticinin olusturulmasi
icin hem erkek hem de kadin égretmenleri yoneticilige tesvik eden uygulamalarin
gelistiriimesi gerekmektedir. Bu calismada da yapilmak istendigdi tUzere, TALIS’te de
kadin 6gretmenlerin kariyer slirecinde karsilarina gikan zorluklarin ortadan kaldirla-
bilmesine yonelik politikalar belirlenmesi son derece énemlidir. Ayrica, 6gretmenlik
mesleginde entelektliel ve mesleki doyumu saglayabilecek farkli kariyer yollari da
sunulmasi dnerilmistir (OECD, 2019b).

Tarkiye’de egitim liderligine odaklanan cok sayida arastirmada, okul mudurlerinin
egitim liderligini oldukca sinirl diizeyde yapabildikleri ortaya konulmustur (Aksoy
ve Isik, 2008; GUmUs ve Akcaoglu, 2013; Yildinm, 2003). Gerek s6z konusu arastir-
malardan elde edilen sonuglar, gerekse TALIS 2018 raporu dikkate alindiginda, Tur-
kiye’de hem etkili bir ydnetim hem de etkili bir 6grenme ve okul atmosferi i¢in okul
muddrlerinin iletisim becerilerinin gelistiriimesini saglayacak destek mekanizmalari
olusturulmasi gerektigi aciktir. Bu agidan, okul sistemi icinde pek ¢ok gérev ve so-
rumlulugu bir arada yUriten okul midurlerinin, rol, sorumluluk ve galisma program-
lar yeniden gézden gecirilmelidir. Ayrica, 6gretmenlerin ve okul middurlerinin ihtiyag
duydugu mesleki gelisim alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlarda nitelikli mesleki
gelisim etkinliklerinin sunulmasi da egitimin niteligi agisindan bliyiik 6nem tasimak-
tadir (OECD, 2019b).

Tarkiye’de egitim ydneticilerinin sorunlarina odaklanan “Egitim Y&netiminde Liyakat
ve Kariyer Sistemi” baglikh raporda egitim y&neticiligi ile ilgili sorunlu durum ortaya
konulmus ve egitim ydneticiliginin profesyonellestirimesi konusunda bazi éneriler
Uzerinde durulmustur. S6z konusu 6nerilere gore;

«  EQitim yoneticilerinin yeterlilikleri ve mesleki standartlar tanimlanmali,
«  EQitim yoneticiligi “ikinci gérev” degil, meslek olmal,
+  Hizmet 6ncesi ve hizmet icinde egitim liderleri yetistiriimeli,

+  Objektif ve adil bir secme ve atama sistemi kurulmalidir (Egitim-Bir-Sen,
2017).
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Bununla birlikte, “Ogretmenlik Meslek Kanunu ihtiyaclar ve Oneriler” Raporunda
da benzer dnerilerin sunuldugu goérilmektedir. S6z konusu raporda, egitim kurumu
yoneticiliginin bir kariyer meslegi haline getirilmesi; bu bakimdan, kadro, sorumluluk
ve gorevler ile mesleki yeterlilik ve standartlarinin belirlenmesi gerektigi belirtiimis-
tir. Raporda, egitim kurumu yoneticilerinin 6zIlk haklarinin, ayliklari/tcretleri basta
olmak Uzere, 6gretmen ayliklari/Ucreti esas alinarak Ustlendikleri gorev, yetki ve so-
rumluluklar ile orantili olarak belirlenmesi, ayrica atanma kosullari netlesmesi ve
gobreve atanmanin da bu kosulla gercevesinde objektif olarak gerceklestiriimesi ge-
rektigi vurgulanmistir (Egitim-Bir-Sen, 2018). “Egitim Calisanlarinin Sorunlari ve Go6-
zm Onerileri” baglikli bir bagka calismada da egitim yéneticilerinin mali haklari ve
calisma kosullari ile ilgili sorunlara yénelik ¢6zim 6nerileri gelistiriimeye calisiimigtir.
Bu kapsamda, ilk olarak doért yillik rotasyon stresinin sekiz yil olmasi dnerilmistir.
Bununla birlikte, raporda okul ydneticileri tarafindan Ustlenilen ancak asli sorumlu-
luklarindan biri olmayan muhakkiklik ile is saghidi ve guvenligi gibi sorumluluklarin,
yoneticilik gérevinin aksatilmasina neden olabilecegi endisesiyle elestirildigi ve sz
konusu sorumluluklarin okul yéneticilerinden alinmasinin 6énerildigi gérilmektedir
(Egitim-Bir-Sen, 2019).

Bu calismada, yukarida bahsedilen raporlarin énerilerini destekleyen bulgulara ula-
sildigini séylemek mimkindur. Bu baglamda, nitel arastirma katihmcilari, okul yo-
neticilerinin egitim ve 6gretim ile dogrudan ilgisi bulunmayan, onlarn egitim liderligi
pozisyonundan uzaklastiran ¢ok karmasik, sinirlari belli olmayan ve bazen de uz-
manlik gerektiren ¢ok sayida goérev ustlendiklerini belirtmislerdir. Dahasi, katilimcilar
bu gorevlerin yerine getirilmesinde “yalniz” kaldiklarinin ve st kademe ydneticile-
rinden yeterli destegi gdremediklerinin altini gizmislerdir. Bitlin bu sorumluluklara ve
is yukine ragmen okul ydneticiliginin 6gretmenlikten ayri bir mesleki stattistiniin ve
buna bagli olarak ek maddi kazang ve kadro ile ilgili avantajlarinin olmadigini belirten
katiimcilarin, ayrica yénetici atama sureclerinde liyakatin dnemine vurgu yaptiklari
gOrilmistlr. Yukarida yer alan katilimci ifadelerinden de anlasilacagi tzere, bu du-
rum genel olarak egitim sisteminin etkin ve verimli isleyisini engellemenin yaninda,
aile bakim ve ev sorumluluklarini blyik &l¢ide Ustlenmis olan kadinlarin ydnetici
olmalarinin éniindeki dnemli zorluklardan biri durumundadir. Oyle ki, katilimcilarin
onemli bir kismi s6z konusu nedenlerle yonetici olmak istemedigini belirtirken, ha-
lihazirdaki yoneticilerin yarisi da kendi istekleriyle degil, baska nedenlerden dolayi
ydnetici olduklarini ifade etmislerdir. Dolayisiyla, Turkiye’de profesyonel okul lider-
liginin hayata gegirilmesi durumunda hem egitim sisteminin daha verimli calismasi
saglanacak hem de kadin 6gretmenlerin yonetici olma egilimlerinde artis gorilebi-
lecektir.
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Sosyo-ekonomik ve kilttrel kosullarin etkisiyle kadinin ¢alisma hayatina girmesi
sonrasinda c¢alisan kadinlar acisindan dnemli endise alanlarindan biri isteki sorum-
luluklar ile ev icindeki rollerin bir arada yerine getiriimesidir. Bu anlamda, is—aile ya-
samini dengede tutmanin daha kolay olabilecegi yéniinde toplumsal bir kabulin
s6z konusu oldugu bazi mesleklerde daha ytksek oranda kadin isglcu istihdam
edilmektedir. Ogretmenligin de -profesyonellesmeye bagladiyi dénemden itibaren-
kadin calisan sayisinin yiksek oldugu bir meslek alani oldugu gérilmektedir. GUni-
mizde egitim fakultelerinde 6grenim géren kiz 6grenci sayisinin erkek égrencilere
kiyasla daha yiksek oldugu dikkate alindiginda, 6nimizdeki dénemde de cok sa-
yida kadinin 6gretmenlik mesleginde istihdam edilecegini séylemek mimkinddr.
Dolayisiyla, kadin 6gretmenlerin meslege bakis acilarinin, galisma hayatinda karsi-
lastiklari sorunlarin, is—aile yasami dengesi agisindan karsi karsiya kaldiklari zorlayici
faktdrlerin ve sayica fazla olmalarina ragmen neden yénetim kademelerinde daha
dustk oranda temsil edildiklerinin ortaya konulmasi gerek bugtin i¢in gerekse gele-
cek icin édnemli bir konudur.

Egitim kurumlarinda erkek meslektaslariyla karsilastirildiginda sayilan giderek artan
kadin 6gretmenlerin esas olarak gcalisma hayati ve is—aile yasami uyumu agisindan
mevcut durumlarini nasil algiladiklarina ve kadin 6gretmenler arasindaki yoneticilik
egiliminin hangi faktorlerden etkilendigine odaklanan bu galismadan elde edilen bul-
gular, ilgili literatir dikkate alinarak analiz edildiginde, kadin 6gretmenlerin calisma
hayatinda énemli zorluklarla karsilastiklarini ortaya koymaktadir. Nicel ve nitel aras-
tirma yéntemlerinin bir arada kullanildigi karma arastirma yéntemi ile gerceklestirilen
calismanin evrenini, Turkiye’de kamu kurumlarinda temel egitim ve ortadgretimde
calisan kadin 6gretmen ve yoneticiler olusturmaktadir. Calismada, 6ncelikle Egitim-
Bir-Sen Genel Merkez Kadinlar Komisyonunun dyelerinin katiimi ile bir odak grup
gorismesi gerceklestirilmis, sonrasinda ilgili literatlr taramasinin yapilmasinin ar-
dindan Ankara, istanbul, izmir, Diyarbakir ve Trabzon’dan olusan bes ilde 65 kadin
6gretmen, mudur ve muadar yardimcisi ile derinlemesine mulakatlar gerceklestiril-
mistir. Bu mulakatlarda elde edilen bulgulardan ve ilgili literatirden yararlanilarak
nicel arastirmada kullanilacak anket formlari olusturulmustur. Nicel arastirma kapsa-
minda aralarinda Ankara, Balikesir, Bursa, Erzurum, Mersin, istanbul, izmir, Kayseri,
Malatya, Samsun, Trabzon ve Sanliurfa’nin yer aldigi 12 ilde 2 bin 717 anket uygu-
lanmistir. Nitel ve nicel arastirmadan elde edilen bulgular, belirlenen temalara gére
butlnsel bir bakis acisi icinde analiz edilmigtir.

Nitel arastirma bulgularina gore, 6gretmenlik mesleginin seciminde genel olarak bi-
reysel ilgi ve meslegi sevme, ailenin yénlendirmesi, diger mesleklerle karsilastirildi-
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ginda calisma sartlarinin daha rahat olmasi ve rol model bir 6gretmen seklinde si-
ralayabilecegimiz dort faktor on plana gikmistir. Bununla birlikte, nicel arastirmadan
elde edilen sonuclar da s6z konusu bulgular desteklemektedir.

Ogretmenlik mesleginde kadin istihdaminin yogun olmasi, égretmenligin kadin
icin daha uygun bir meslek oldugu yénindeki toplumsal algiyla dogrudan ilis-
kilidir. Ogretmenligin kadina yakistiriimasi, baska bir ifadeyle “kadin meslegi”
olarak algilanmasinin temel nedeni, calisma dizeninin kadinin aile sorumlulukla-
rini aksatmamasina olanak sagladigi (Tan, 1996; Fidan, isci ve Yilmaz, 2009) ve
kadinin anne rolinldn ve anag tavrinin -6zellikle okul dncesi ve ilkdgretim slre-
cinde- 6grencilerle iletisimde olumlu etkisi oldugu disiincesidir. Bu baglamda,
calismada 6gretmenlik mesleginin es ve annelik rollerine daha uygun oldugu
yonlindeki toplumsal bakis agisinin kadin 6gretmenler tarafindan ne sekilde algi-
landigi da arastinimistir. Buna gore, nitel bulgular, katihmcilarin buyik gcogunlu-
gunun 6gretmenligin sadece kadin meslegi olmadigi gérisiine sahip olduklarini
gostermektedir. Nicel arastirma sonuclari, bu anlamda farklilagsmakta ve her on
katihmcidan altisinin 8gretmenligin kadinlar icin en uygun meslek oldugunu di-
stnddgunl ortaya koymustur.

Nitel arastirma kapsaminda, kadin olmanin meslege “arti deger” kattigini diistinen
katihmcilar, bu degeri genel olarak anac, ozverili ve sefkatli yaklasim, empati yete-
negi ile adanmislk duygusu ile tanimlamistir. Bununla birlikte, katilimcilar tarafindan
ozellikle anneligin empati duygusunu gelistirdigi ve bunun sinif ortamina olumiu yon-
de yansidigi da vurgulanmistir. Ayrica, kadin 6gretmenlerin deste@e ihtiyaci olan 63-
rencileri daha kolay tespit edebildikleri ve onlara yardimci olmaya calistiklari ortaya
cikarilmistir. Diger taraftan, s6z konusu Ozelliklerin kadin 6gretmen ve yoneticilerin is
sinirlarinin genislemesine neden oldugu yéntinde goériUsler de tespit edilmistir. Nicel
arastirmadan elde edilen bulgulara goére ise her iki katiimcidan biri kadin olmanin
meslegi agisindan avantajli oldugunu distinmektedir.

Calisanlarin, resmi olarak gorev tanimlarinda yer almayan ve ihtiyari olan, yapildigin-
da herhangi bir sekilde 6édullendirilmeyen ancak organizasyonun etkin igleyisini glic-
lendiren bireysel davranislar olarak tanimlanan orgtitsel/organizasyonel vatandashk
davranisinin egitim kurumlarinda sergilenip sergilenmedigi hususu, bu calismada
ortaya konulan dnemli bulgulardan biridir. Nitel arastirma sonugclarina gére, katilim-
cilarin énemli bir béliminin egitim ve 6gdretimle ilgili ¢esitli konularda 6rgitsel/or-
ganizasyonel vatandaslk davranisini gosterdigi aciga cikarilmistir. Bununla beraber,
orgltsel/organizasyonel vatandaslik davranisi gdsteren katiimcilarin buyik bir kismi
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s6z konusu davranis bicimini kadin ya da anne olmalari ile iliskilendirmistir. Nitel
arastirma bulgulari, 6rgitsel/organizasyonel vatandaslik davranisi gdsterme egilimi-
nin kadin yoneticiler arasinda yaygin oldugunu gostermektedir.

Gerek nitel gerekse nicel arastirma kapsaminda, kadin égretmenlerin calisma ha-
yatinda zorlayici olarak tanimladiklari baslica faktorlerin; ders digi is yUku, is yUkda,
velilerin ilgisizligi veya baskisi, maas diizeyi, 6grenci disiplinsizligi, idarenin tavri,
sinif mevcudu ile okul iklimi ve meslektaslarla iliskiler oldugu gértlmistir. Bunun-
la birlikte, nitel arastirmadan elde edilen bulgulara gére, her dért katiimcidan Ggu
is—aile uyumunu saglamada cesitli zorluklarla karsi karsiya kalmistir. Bu bakimdan,
s6z konusu katilimcilar is ve aile yasami arasindaki dengeyi tam olarak kuramaya-
rak isteki sorumluluklarini eve veya evdeki sorumluluklarini ise yansittiklarini belirt-
mislerdir. Nitel bulgular, is—aile uyumu agisindan 6n plana ¢ikan unsurlarin; medeni
durum, ¢ocuk sayisl, kiicik yas grubunda ¢ocuk sahibi olmak, ev ve ¢cocuk bakimi
konusunda sosyal destek alabilmek ile okul ydnetiminin ders programi ve izinler
konusundaki esnek ve anlayigli tavri oldugunu g&stermektedir.

Nicel arastirma sonugclarina gére ise katihmcilarin ylizde 22,7’si aile sorumlulukla-
rinin is hayatini; ytzde 31,9’u da is sorumluluklarinin aile ve ev yasamini olumsuz
yonde etkiledigini distinmektedir. is-aile uyumu, sadece bireysel huzur ve mutlu-
lugu saglamamakta, ayni zamanda toplumsal huzurun artmasi agisindan da énem
tasimaktadir. Bu bakimdan, is—aile uyumu agisindan yasanan sorunlar kigisel du-
zeyde kalmamakta, is ve aile yasami Uzerindeki dogrudan etkileri nedeniyle toplumu
ilgilendiren bir konu haline gelmektedir. Dolayislyla, kadin 6gretmenlerin bu hususta
yasadiklari sorunlarin azaltiimasi glicli aile ve toplumun varligi bakimindan da bi-
yuk énem tasimaktadir.

Calismada Uzerinde durulan bir diger husus, kadin 6gretmenler arasinda dislk olan
yoneticilik egiliminin nedenlerinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda hem &gretmen ka-
tilimcilarin yoneticilige bakisi hem de yonetici katiimcilarin karsilastiklari zorluklar
arastinimistir. Nitel arastirma sonuclarina goére, katilimcilarin blyudk bir b&limindn
yonetimin bir cinsiyeti olmadigini distinmesine karsilik; nicel bulgular her on ka-
tilmcidan sadece ikisinin yoneticilik icin kadinlar daha uygun gérdigld sonucunu
ortaya cikarmistir. Bununla birlikte, katihmcilarin ytizde 36,8’inin yénetim isi icin er-
kek 6gretmenlerin daha uygun oldugunu disindigl de gorilmustir. Diger taraftan,
nitel bulgular, katiimcilarin yaklasik Ugte ikisinin 6gretmenligin bir kariyer meslegi
olmadigini diisiindigini ve 6gretmen katiimcilar arasinda ydnetici olmaya iliskin
istekliligin oldukg¢a disuk oldugunu gdstermektedir. Katimcilarin ydnetici olmak is-
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tememelerinin arkasinda; 6zellikle asin is yUki, meslegin statiisiiniin disiik olmasi
(ilave maas ve kadro imkanlari), is—aile uyumunun 6gretmenlige kiyasla daha zor
saglanmasi, 6gretmenlikte saglanan mesleki doyumun yoéneticilikte elde edileme-
yecegi distincesi ve bireysel 6zelliklerin ydneticilik icin uygun olmadigi disincesi
vardir.

Benzer sekilde, nicel arastirma bulgularn da oldukga sinirli sayida katilimcinin yéneti-
ci olmak istedigini ortaya koymustur. Bu katilimcilarin yoneticilik gérevini Ustlenmek
istemelerinin baglica sebepleri; okula ve 6drencilere daha fazla faydal olma istegi,
kariyer yapma hedefi ve norm kadro problemidir. Buna karsilik, her on katiimcidan
yedisinin ydnetici olmak istememesinin arkasindaki nedenler; tam zamanl calisma
duzeni, yoneticiligin is yukinun fazla olmasi, kisisel dzelliklerinin ydneticilik igin uy-
gun olmadigi yontindeki bireysel algi, aile sorumluluklari, 6gretmenligin yoneticilige
kiyasla daha ylksek is memnuniyeti saglamasi ve yoneticiligin ilave bir maddi geti-
risi olmamasi seklindedir.

Kadin 6gretmenlerin ydnetici olmalarini zorlastiran faktorler, kadin yéneticilerin karsi
karsiya kaldigi sorunlarla bire bir iligkilidir. Bu bakimdan, nitel arastirma bulgular
ybnetici katiimcilarin yasadiklari sorunlar; sinirlari belli olmayan is yiku ve sorumlu-
luklar, blrokratik is yiku, okuldaki sorunlarin ¢éziminde kurumsal destegin yeterl
duzeyde olmamasi, uzmanlik gerektiren iglerde yeterli hizmet ici egitimin olmama-
sl, 6zlUk haklarina iliskin beklentinin karsilanmamasi, meslegin statistnin disik
olmasi, meslekte ylikselme konusunda liyakat esaslarina uyulmamasi, égrenci di-
siplinsizligi ve veli ilgisizligi/baskisi, kadin yneticilere yonelik olumsuz bakis agisl,
rotasyon slresinin kisa olmasi, cinsiyet i¢ci rekabetten kaynaklanmaktadir. Bununla
birlikte, nicel arastirma sonuclari da bu bulgulari genel olarak desteklemektedir.

Son olarak, katiimcilarin gogunlugu, bir daha se¢cme sanslar olsa yine 6gretmenlik
meslegini segeceklerini belirtmislerdir. Her on katiimcidan altisinin bugin se¢cme
olanagi olsa yine dgretmenlik meslegini segecegini ifade ettigi gérulmusttr. Buna
karsilik, katihmcilarin sadece ylizde 30’u kendi cocugunun égretmen olmasini des-
teklemektedir.

Ogrencilerin bagarisinin ve bir biitiin olarak egitim sisteminin kalitesinin en temel be-
lirleyicilerinden biri olan 63retmenlerin (OECD, 2005; EFA Global Monitoring Report
Team, 2015; UNESCO, 2015) cogunlugunu olusturan kadin egitimcilerin mevcut du-
rumlarinin iyilestirilmesi yontinde atilacak adimlar son derece 6nemlidir. Bu baglam-
da, calismanin nitel ve nicel bulgularindan hareketle, kadin égretmenlerin calisma
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hayatinda karsi karsiya kaldiklari sorunlarin ¢é6zimu, is ve aile yasami arasindaki
uyumun gerek 6gretmen gerekse yonetici statlisiinde olan kadinlar agisindan arti-
rilmasi ve daha fazla sayida kadin 6gretmenin yénetim kademelerine talip olmasina
katki saglayabilecek oneriler asagida siralanmistir:

1. Kadin 6gretmenleri en ¢ok zorlayan faktérlerden biri olan is—aile uyumunun sag-
lanmasi bakimindan 6zellikle kiiglk yas grubunda, bakima muhtag¢ cocuk sahibi
olan kadin égretmenler icin kres, daha blylk yas grubunda olan ve tam giin
egitim veren bir okula gitmeyen ¢ocuklar icinse etlit imkanlari yayginlastiriima-
hdir. Bu bakimdan, kaliteli, dislk bedelli ya da bedelsiz, cografi olarak kolay
erisilebilir ve ¢alisma saatleri ile uyumlu gocuk bakim ve okul éncesi egitim hiz-
metlerinin devlet tarafindan sunulmasi veya her okulda kres/anasinifinin agiima-
sI yoluyla kres imkanlar yayginlastirilabilir. Kres imkanlarinin yayginlastiriimasi,
ayni zamanda ailenin glclendiriimesini saglayacak, cocuklarin biligssel ve sosyal
gelisimlerini olumlu ydnde etkileyecek ve sosyal esitsizliklerle micadeleye katki
sunacaktir. Bununla birlikte, 6zellikle okullarda acilacak kres/anasiniflari, bakim
sorumlulugu agisindan sosyal destegi olmayan ve erken cocukluk dénemi de
dahil olmak Uzere bu konuda piyasadan hizmet almak zorunda kalan kadin 6g-
retmenler icin cocugunun guivenebilecedi bir ortamda, yakininda ve kolay ulasi-
labilir olmasi anne ve ¢ocuk arasindaki glivenli baglanma strecini olumlu yénde
etkileyecektir. Dahasi, kreslerin ve etit imkanlarinin yayginlastiriimasi, ayni za-
manda kadinlarin yéneticilik gérevine talip olma konusundaki cesaretlerini de
artiracaktir. Diger taraftan, bu tir bir uygulama sadece kadin 6gretmenler agisin-
dan degil, ayni zamanda okulda goérev yapan ve ilgili yas grubunda ¢ocugu olan
erkek 6gretmenler ile bdlgede yasayan aileler acisindan da yararl olacaktir.

2. Fiziki yetersizlikler nedeniyle kisa vadede kreslerin yayginlastirlamamasi duru-
munda, tim &égretmenleri kapsayacak sekilde devlet tarafindan kres ya da ba-
kici yardimi seklinde nakdi destek saglanmalidir. Maas duzeyinin égretmenler
acisindan yetersizligi dikkate alindiginda, ¢ocuk bakim sorumluluklarinin yerine
getirilmesi agisindan devlet tarafindan saglanacak Ucretsiz veya disik bedelli
kres imkani veya nakdi destek uygulamasi, dnemli bir sosyal transfer olacaktir.

3. Kadin 6gretmenlerin dogum sonrasinda kullandiklar raporlarin azaltiimasi icin
Ucretli dogum izni streleri uzatiimall ve gogu 6gretmenin tam zamanl calisma-
masi nedeniyle sUt izninin kullanimi agisindan yasanan aksakliklar giderilmelidir.
Ozellikle dogum sonrasinda kadin &gretmenlerin bir balimi tarafindan uzun
surelerle rapor alinmasi, egitim-6gretim hizmetinin kesintisiz ve kaliteli sekilde
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yerine getirilmesini olumsuz yénde etkileyebilmektedir. Bu bakimdan, Ucretli izin
surelerinin yeniden dizenlenmesi ve emzirme iznin kullanimiyla ilgili kosullarin
iyilestiriimesi saglanmalidir.

Kadin 6gretmenlerin is—aile yasami uyumlarinin artirilmasi acisindan aktif ca-
isma hayatina ara vererek erken ¢ocukluk dénemindeki bakim sorumluluk-
larini yerine getirmek isteyen kadin 6gretmenler icin dogum sonrasi Ucretsiz
izin silresi 3 yila cikariimaldir. Boylece, 6zellikle sosyal destegi olmayan ve
cocuk bakim sorumluluklarini tek basina Ustlenmek zorunda kalan kadin 6g-
retmenlerin is—aile yasami catismasi nedeniyle yasadiklar stres ve tikenmis-
lik hissi ile is performansinin dismesi gibi risklerin ortaya ¢cikmasi engellen-
mis olacaktir.

Gocuk bakim sorumluluklari nedeniyle zorlanan kadin 6gretmenlerin ders prog-
ramlarinin bu sorumluluklarini kolaylastiracak sekilde planlanmasi saglanmali-
dir. Halihazirda yoéneticilerin inisiyatifinde olan bu konuda, y&neticiler arasindaki
farkl yaklasimlar nedeniyle magduriyet ve esitsizlik yasanmamasi bakimindan
daha formel diizenlemeler yapilmalidir. Bu husus, hem kadin 6gretmenlerin is—
aile yasami uyumunun artirimasi agisindan katki sunacak hem de sik rapor alimi
ve ise ge¢ kalma/devamsizlik gibi egitim-6gretimi olumsuz etkileyen durumlarin
ortadan kalkmasini saglayacaktir.

Kadin 6gretmenleri ve yoneticileri zorlayan temel faktdrlerden bir digeri olan
6grenci disiplin sorunlarinin ¢ézimune katki saglamak Uzere séz konusu so-
runlarin neler oldugu, hangi tir okullarda ve hangi sosyo-ekonomik kosullarda
olustugu, hangi 6grencilerin risk grubu icinde yer aldigi gibi hususlar kapsamli
sekilde arastinimalidir. Bu tUr arastirmalardan elde edilecek sonuclar, sorunun
daha dogru anlasiimasina ve ¢oézime giden yolda daha gercekgi veriler elde
edilmesini saglayacak; ayni zamanda, egitim-6gretimin kalitesinin artmasina da
katki sunabilecektir.

Gerek 6gretmenler gerekse yoneticiler agisindan zorlayici faktérler arasinda yer
alan, cesitli evrak igleri, bilgi islem sistemine yapilan girigler ile 6zellikle proje
okullarinda duzenli olarak yurutllen projelere iligkin is yuki seklinde tanimla-
nan ders disi is yiku azaltimaldir. S6z konusu islerin yarattigi zaman maliyeti
de dikkate alinarak, Milli Egitim Bakanligi tarafindan s6z konusu iglerin gerek
ogretmenlerin gerekse okul yoneticilerinin egitim ve 6gretime daha fazla odak-
lanmalarini saglayacak sekilde gdzden gegiriimesi gerekmektedir. Ozellikle 63-
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retmenlerin is yikindn azaltilmasi igin mukerrerliklerin ve elektronik sistemlerin
etkinliginin artinlarak mevcut verilerin yeniden girisinin azaltiimasi saglanmaldir.

Ogretmenlik bir kariyer meslegi haline getiriimelidir. Yéneticilik icin kadro, so-
rumluluk ve goérevlere iliskin net bir tanimlama yapilmalidir. Bu baglamda, gerek
etkili bir yonetim gerekse etkili bir 8grenme ve okul atmosferi icin profesyonel
okul yoneticiligi yaklasimi benimsenmelidir. Profesyonel okul yéneticiligi yaklagsi-
mi ile egitim yoneticiligi bir géreviendirme degil, kadro olmali, bunun icin objektif
ve adil bir segme ve atama sistemi olusturulmali, hizmet éncesi ve hizmet ici
egitimlerle desteklenmelidir. Ayrica, okul yoneticilerinin gorevlendirildikleri okul-
larda daha yuksek verimlilik ve bagllik géstermesi acisindan dort yillik rotas-
yon sUresinin sekiz yil olmasi saglanmalidir. S6z konusu diizenlemelerin hayata
gecirilmesi durumunda egitim kurumu yoéneticiliginin bir kariyer meslegi haline
getirilmesi mUmkuln olacaktir.

Yoneticiligin kadin 6gretmenler tarafindan daha fazla tercih edilmesi icin yapila-
bilecek diger iyilestirici dizenlemelerden bir digeri, ydneticilerin maas duzeyleri
ve 0zlUk haklarinin artirimasidir. Calisma saatleri ve is ylkindeki artisin ayni
oranda elde edilen kazanca yansimamasi, ¢ok sayida kadin 6gretmenin yone-
tici olma ydnindeki motivasyonunu etkilemektedir. Dolayisiyla, 6gretmenlik ve
yOneticilik arasinda uygun bir kazang farklihginin olmasi durumunda, kadinlarin
yonetici olma motivasyonlarinin artacagini séylemek mimkindir. Bununla bir-
likte, yoneticilerin asli gbrevleri arasinda olmaksizin Ustlendikleri uzmanlk gerek-
tiren sorumluluklar (is saghidi ve givenligi, muhakkiklik gibi) okul yoneticilerinden
alinmalidir. Kadin yoneticilerin egitim liderligi becerilerinin artirnimasina yonelik
olarak Bakanlik ve sendikalar is birliginde hizmet ici egitimler dizenlenmelidir.

Sinif mevcudunun fazla olmasinin égretmenlerin is ylklerinin artirmasi ve bu
durumun da egitimin kalitesi acisindan olumsuz sonuglar dogurmasi nedeniyle
ylksek oldugu bdélgelerde ve akademik basar dlizeyinin diisik oldugu okullarda
sinif mevcudunun azaltiimasina yonelik ¢calismalar yapiimalidir.

Okul dncesi 6gretmenlerin kesintisiz ders saati nedeniyle yasadiklari sorunlarin
¢6zUmU icin yardimci eleman istihdami artirimahdir. Milli Egitim Bakanhgr’nin
2019 yil istatistiklerine gére 49 bin 730 olan derslik ve 68 bin 365 dgretmen
sayisina sahip okul éncesi egitimin fiziki kapasitesine destek olmak, verilen egi-
timin kalitesini artirmak ve bu alanda goérev yapan kadin-erkek tim 6gretmenle-

rin yipranma dizeylerini azaltmak amaciyla 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasinin
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yaninda yaklasik 100 bin destek personeli istihdam edilmesi gereklidir. Bununla
birlikte, halihazirda okullarda cesitli destek hizmetlerini gerceklestirmek lzere
filen istihdam edilen destek personelinin gérev, sorumluluk ve rollerinin tanim-
lanmasina da ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kadin égretmenlerin ¢alisma hayatindaki durumlarinin iyilestiriimesine ydnelik
cabalarin degisen kosullara duyarlilik géstermesi ve kalici olmasi icin kadin 6g-
retmenlerin calisma hayatinda kargi kargiya kaldiklari sorunlari, is—aile yagaminin
uyumlastirimasina yonelik talepleri ve yonetici olma egilimlerinin dizenli olarak
izlenmesi ve degerlendiriimesine iliskin calismalar yapiimalidir. Bu anlamda, ca-
isma ve aile yasaminin degisen dinamiklerine uygun sekilde uygulanan poli-
tikalara iligkin etki analizleri yapilmali ve elde edilecek sonuclara gére politika
yelpazesi cesitlendiriimelidir. Egitim sektoriinde kadin 6Jretmenlerin sayisinin
gelecek dénemde de slrekli artacagi 6ngérildiginde, kadin 6gretmenlerin ta-
leplerine cevap vermeyen politikalarin ihtiyaglara uygun sekilde revize edilmesi
blylk 6nem tasimaktadir. Ayrica, kadin 6gretmenlerin is—aile uyumunu artirma-
ya ve ¢alisma hayatinda karsilastiklari sorunlar cézmeye yonelik basarili politika
ve uygulamalar kiresel diizeyde de izlenmelidir
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